
Cuadro No. 1

No. de No. de Export. Divisas Invesión Area de Naves

Empresas Empleos (Millones US$) (Millones US$) Acumulada (US$) Operarios Técnicos Ocupadas (P2)

2001 18 6,366 278.1 58.3 72,971,436.0 728.26 1,711.35 855,327.84

2002 13 5,588 201.5 49.8 70,717,089.0 750.51 1,664.94 837,855.76

2003 13 5,743 202.6 35.6 83,931,360.1 936.36 2,286.47 847,321.74

2004 12 7,086 234.7 45.1 90,756,348.7 1,204.87 2,644.00 832,073.33

2005 15 7,266 315.3 57.0 129,036,080.0 1,382.64 3,047.59 1,029,675.00

2006 14 6,220 276.1 54.2 104,081,077.8 1,445.70 2,827.00 1,062,634.37

2007 17 6,635 258.7 49.2 113,589,831.2 1,425.54 3,160.08 1,046,106.63

2008 15 7,105 234.7 39.9 73,148,876.9 1,582.52 3,553.16 978,249.35

2009 18 6,623 201.0 43.5 78,372,751.0 1,597.00 3,796.33 1,126,881.35

2010* 19 8,058 247.0 51.1 93,670,258.7 1,702.26 4,078.96 1,239,059.55
Variación %

2009-2010
*Cifras de exportación y divisas preliminares

I. VISION HISTORICA DE LAS ZONAS FRANCAS DEL SECTOR CALZADOS

Sal. Prom. Semanal (RD$) 

Años

5.6 21.7 22.9 17.5 6.6 7.4

Evolución de las Principales Variables de las Empresas de Zonas Francas del Sector Calzados

2001-2010

10.019.5



Cuadro No. 2

Parques Empresas Operando Participación %
Gurabo 3 15.79
PISANO 3 15.79
Tamboril 3 15.79
Santiago 2 10.53
San Pedro de Macorís 1 5.26
Las Américas 1 5.26
San Isidro 1 5.26
Santiago-Jánico 1 5.26
La Vega 1 5.26
Caribbean Indutrial Park 1 5.26
Los Alcarrizos 1 5.26
La Hispaniola 1 5.26
Total 19 100.00

Gráfico No. 1

II. EMPRESAS  DE ZONAS FRANCAS DEL SECTOR CALZADOS

 Empresas de Zonas Francas del Sector Calzados Operando por Parques
2010

Distribución Porcentual de las Empresas de Zonas Francas del Sector Calzados 
Operando por Parques, 2010
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Cuadro No. 3

Años Empresas Variación Relativa 
2001 18 ---
2002 13 -27.78
2003 13 0.00
2004 12 -7.69
2005 15 25.00
2006 14 -6.67
2007 17 13.33
2008 15 7.14
2009 18 28.57
2010 19 11.76

Gráfico No. 2

Evolución de las Empresas de Zonas Francas del Sector Calzados 
 2001-2010
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Cuadro No. 4

Años Total General Sector Calzados Participación %
2001 512 18 3.5
2002 520 13 2.5
2003 531 13 2.4
2004 569 12 2.1
2005 556 15 2.7
2006 555 14 2.5
2007 526 17 3.2
2008 525 15 2.9
2009 553 18 3.3
2010 555 19 3.4

Gráfico No. 3

Participación de las Empresas del Sector Calzados en el Total de Zonas Francas
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Cuadro No. 5

Regiones No. de Empresas Participación %

Norte 15 78.9

Ozama o Metropolitana 3 15.8

Este 1 5.3

Totales 19 100.00

Gráfico No. 4
Gráfico No. 4

 Empresas de Zonas Francas del Sector Calzados por Regiones
2010

Distribución Porcentual  de las Empresas de Zonas Francas del Sector 
Calzados por Regiones, 2010
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Cuadro No. 6

Tipos de Parques No. de Empresas Participación %

Privados 14 73.7

Públicos 3 15.8

Mixtos 2 10.5

Total 19 100.0

Gráfico No. 5

Empresas de Zonas Francas del Setor Calzados por Tipo de Administración de Parques
2010
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Cuadro No. 7

Países No. De Empresas Participación %

Estados Unidos 9 47.4

República Dominicana 7 36.8

Brasil 2 10.5

Haiti 1 5.3

Total 19 100.0
 

Gráfico No. 6

Empresas de Zonas Francas del Sector Calzados por País de Origen del Capital
2010

Distribución Porcentual de las Empresas de Zonas Francas del Sector 
Calzados por País de Origen  del Capital, 2010
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Cuadro No. 8

Parques Area de Naves Participación %
PISANO 339,933.99 27.43
La Vega 175,000.00 14.12
San Isidro 98,632.18 7.96
Gurabo 106,700.00 8.61
La Hispaniola 87,000.00 7.02
Tamboril 115,420.00 9.32
Las Américas 81,485.00 6.58
San Pedro de Macorís 78,612.97 6.34
Santiago 65,400.00 5.28
Santiago-Jánico 60,847.26 4.91
Los Alcarrizos 15,628.15 1.26
Caribbean Ind. Park 14,400.00 1.16
Total 1,239,059.55 100.00

Gráfico No. 7

Area de Naves Ocupadas por las Empresas de Zonas Francas del Sector Calzados
  por Parques (En Pies Cuadrados)
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Cuadro No. 9

Parques Empleados Masc. Empleados Fem. Total
PISANO 1,913 709 2,622
La Vega 916 427 1,343
San Isidro 797 560 1,357
Las Américas 484 312 796
San Pedro de Macorís 308 247 555
Gurabo 287 172 459
Santiago 154 113 267
Tamboril 140 294 434
Santiago-Jánico 64 55 119
Los Alcarrizos 23 58 81
La Hispaniola 16 6 22
Caribbean Industrial Park 3 0 3
Total 5,105 2,953 8,058
No incluye los empleados de las operadoras

Gráfico No. 8 

Empleados de las Empresas de Zonas Francas del Sector Calzados por Parques y Sexo
2010

III. EMPLEOS Y SALARIOS

Distribución Porcentual de los Empleos de las Empresas de Zonas Francas del 
Sector Calzados por Sexo,  2010
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Cuadro No. 10

Años Empleos Variación Relativa 

2001 6,366 ---

2002 5,588 -12.22

2003 5,743 2.77

2004 7,086 23.38

2005 7,266 2.54

2006 6,220 -14.40

2007 6,635 6.67

2008 7,105 7.08

2009 6,623 -0.18

2010 8,058 13.41

Gráfico No. 9

Evolución de los Empleos Directos Generados por las Empresas de Zonas Francas 
del Sector Calzados, 2001-2010
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Cuadro No. 11

Regiones Masculinos Femeninos Total

Norte 3,493 1,776 5,269

Dist. Nac. y Prov. Sto. Dgo. 1,304 930 2,234

Este 308 247 555

Total 5,105 2,953 8,058

Gráfico No. 10

Empleados de las Empresas de Zonas Francas del Sector Calzados  por Regiones y Sexo
2010
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Cuadro No. 12

Empleados Empleados Empleados Participación %
Sector Calzados Demás Sectores Total Nacional Sector Calzado

8,058 112,943 121,001 6.66

Gráfico No. 11

Participación de los Empleos del Sector Calzados en el Total de Empleados
de Zonas Francas, 2010
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Salario Promedio Salario Promedio

Operarios Técnicos

PISANO 1,737.72 4,477.54

San Pedro de Macorís 1,634.00 3,176.00

Las Américas 2,166.00 5,112.00

La Hispaniola 1,172.48 0.00

Gurabo 1,397.44 3,900.00

La Vega 1,900.00 4,000.00

Santiago-Jánico 1,530.00 5,200.00

San Isidro 2,316.00 4,339.00

Caribbean Industrial Park 0.00 4,849.90

Los Alcarrizos 1,500.00 3,000.00

Santiago 1,398.23 3,250.85

Tamboril 1,973.01 3,563.30

Salario General Samanal 1,702.26 4,078.96

2010

Parques

del Sector Calzados

Cuadro No. 13

Salario Promedio Semanal Pagado por las Empresas de Zonas Francas 



Parques  Inversión Acumulada  (US$)

La Vega 19,424,638.20

San Isidro 19,083,771.43

PISANO 14,395,109.10

Tamboril 13,835,786.93

Las Américas 12,838,903.00

La Hispaniola 3,500,000.00

San Pedro de Macorís 2,459,478.00

Santiago 2,406,270.00

Gurabo 2,245,656.02

Santiago-Jánico 2,054,875.00

Los Alcarrizos 1,200,000.00

Caribbean Industrial Park 225,770.98

TOTAL 93,670,258.66

IV. INVERSIONES

Inversión Acumulada de las Empresas de Zonas Francas del Sector Calzados
Por Parques, 2010

Cuadro No. 14



Cuadro No. 15

Regiones Inversión (US$) Participación %

Norte 58,088,106.23 62.0

Este 2,459,478.00 2.6

Ozama o Metropolitana 33,122,674.43 35.4

Total 93,670,258.66 100.0

Gráfico No. 12

Inversión Acumulada de las Empresas de Zonas Francas del Sector Calzados por Regiones
2010
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Cuadro No. 16

Inversión Inversión Participación %
Sector Calzados Demás Regiones Sector Calzado

93,670,258.66 2,787,939,305.76 2,881,609,564.42 3.25

Participación Inversión Acumulada de las Empresas del Sector Calzados 
 en la Inversión Total de Zonas Francas, 2010

 (En US$)

Gráfico No. 13

Inversión Total
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Países Inversión Participación %

Estados Unidos 68,927,670.71 73.59

República Dominicana 20,336,317.95 21.71

Brasil 4,106,270.00 4.38

Haití 300,000.00 0.32

Total 93,670,258.66 100.00

Cuadro No. 17

Gráfico No. 14

Inversión Acumulada de las Empresas de Zonas Francas del Sector Calzados 

(En US$) 
por País de Origen del Capital, 2010
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Cuadro No. 18

2010* Participación %

Calzados 247.0 6.05

Demás Actividades 3,833.1 93.95

Total 4,080.1 100.00
*Cifras Preliminares
Fuente: Banco Central de la Rep. Dominicana

 (En millones US$)

Gráfico No. 15

V.  EXPORTACIONES Y DIVISAS

Exportaciones de las Empresas de Zonas Francas del Sector Calzados
Versus las Demás Actividades, 2010

Participación de las Exportaciones de las Empresas de Zonas Francas del 
Sector Calzados en el Total Nacional, 2010
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Cuadro No. 19

Años Exportaciones Variación Relativa 
2001 278.1 ---
2002 201.5 -27.5
2003 202.6 0.5
2004 234.7 15.8
2005 315.3 34.3
2006 276.1 -12.4
2007 258.7 -6.3
2008 234.7 -15.0
2009 201.0 -27.2

2010* 247.0 -4.5
*Cifras Preliminares
Fuente: Banco Central de la Rep. Dominicana

Gráfico No. 16

Gráfico No. 3

 Evolución de las Exportaciones de las Empresas de Zonas Francas del Sector Calzados 
2001-2010

(En millones de US$)
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Cuadro No. 20

Años Exportaciones Totales Export. Sector Calzados Export. Sector Calzados  / Exp.Total %
2001 4,481.7 278.1 6.2
2002 4,317.3 201.5 4.7
2003 4,406.8 202.6 4.6
2004 4,685.3 234.7 5.0
2005 4,749.7 315.3 6.6
2006 4,678.6 276.1 5.9
2007 4,525.0 258.7 5.7
2008 4,354.1 234.7 5.4
2009 3,793.5 201.0 5.3

2010* 4,080.1 247.0 6.1

*Cifras Preliminares

Fuente: Banco Central de la Rep. Dominicana

Participación de las Exportaciones del Sector Calzados en las Exportaciones 
Totales de Zonas Francas, 2001-2010

(En millones de US$)
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Cuadro No. 21

Países Empresas Participació %
Estados Unidos 12 29.27

España 4 9.76

Canadá 3 7.32

República Dominicana 2 4.88

Italia 2 4.88

México 2 4.88

Reino Unido 2 4.88

Otras Z. F. 2 4.88

Otros 12 29.27

Total 41 100.00

Gráfico No. 18

 Países de Destino de las Exportaciones de las Empresas
de Zonas Francas del Sector Calzados

2010

 Países de Destino de las Exportaciones de las Empresas de Zonas Francas 
del Sector Calzados, 2010
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Cuadro No. 22

Países Empresas Participació %

Estados Unidos 13 26.53

China (República Popular) 10 20.41

Brazil 5 10.20

México 5 10.20

República Dominicana 5 10.20

Italia 4 8.16

España 1 2.04

Otros 6 12.24

Total 49 100.00

Gráfico No. 19

Países de Origen de las Materias Primas Utilizadas por las Empresas 
del Sector Calzados, 2010

Distribución Porcentual del Origen de las Materias Primas Utilizadas por las 
Empresas del Sector Calzados, 2010
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Cuadro No. 23

2010* Participación %

Calzados 51.1 4.55

Demás Actividades 1,072.0 95.45

Total 1,123.1 100.00
*Cifras Preliminares
Fuente: Banco Central de la Rep. Dom.

Divisas Generadas por las Empresas de Zonas Francas del Sector Calzados
Versus las demás Actividades,  2010

(En millones de US$)

Gráfico No. 20

Participación de las Divisas Generadas por las Empresas de Zonas Francas 
del Sector Calzados en el Total Nacional, 2010
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Cuadro No. 24

Años Divisas Totales Divisas Sector Calzados Div. Sector Calzados/Divisas Totales %
2001 977.9 58.3 5.96
2002 886.5 49.8 5.62
2003 810.8 35.6 4.39
2004 863.4 41.6 4.82
2005 1,005.4 56.9 5.66
2006 973.7 54.2 5.57
2007 1,010.9 49.0 4.85
2008 954.3 39.9 4.18
2009 959.1 43.5 4.54
2010* 1,123.1 51.1 4.55

Gráfico No. 21

Fuente: Banco Central de la Rep. Dominicana

Participación de las Divisas Generadas por las Empresas del Sector Calzados  

*Cifras Preliminares

en las Divisas Totales de Zonas Francas 
2001-2010

0.0

200.0

400.0

600.0

800.0

1,000.0

1,200.0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010*

Comparativo Divisas Generadas por las Empresas del Sector Calzados Versus las 
Divisas Totales de Zonas Francas, 2001-2010

(En millones de US$)

Divisas Totales Divisas Sector Calzados



Cuadro No. 25

Años Divisas Variación Relativa 

2001 58.3 ---

2002 49.8 -14.58

2003 35.6 -28.59

2004 41.6 17.10

2005 56.9 36.65

2006 54.2 -4.75

2007 49.0 -9.59

2008 39.9 -18.57

2009 43.5 -11.22

2010* 51.1 28.07

Gráfico No. 22

Fuente: Banco Central de la Rep. Dominicana
*Cifras Preliminares
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Cuadro No. 26

Parques Energía Eléctrica SDSS INFOTEP Agua Comunicación

Caribbean Ind. Park 247,967.38 164,581.12 7,160.00 16,280.00 89,366.05

Gurabo 5,570,104.61 7,809,117.31 371,737.02 120,000.00 474,795.25

La Hispaniola 1,276,002.00 1,889,516.24 0.00 12,444.00 144,198.16

La Vega 15,905,382.00 14,852,145.00 704,300.00 78,119.00 346,997.00

Las Americas 11,940,594.00 15,371,721.00 759,564.00 412,665.00 1,421,359.00

Los Alcarrizos 267,875.00 78,450.00 15,480.00 29,340.00 132,800.00

PISANO 30,724,181.64 30,548,876.73 2,720,439.24 4,613,401.04 3,560,332.64

San Isidro 12,164,202.40 16,715,540.93 859,589.00 161,445.00 442,787.00

San Pedro de Macorís 5,606,115.00 12,063,900.00 583,830.00 49,580.00 932,026.00

Santiago 2,143,115.72 3,595,235.18 221,574.00 219,897.00 692,699.00

Santiago-Jánico 2,804,495.86 4,811,125.52 152,724.00 175,561.90 134,675.89

Tamboril 2,062,652.55 437,550.01 19,287.00 40,600.00 157,957.69

TOTAL 90,712,688.16 108,337,759.04 6,415,684.26 5,929,332.94 8,529,993.68

VI. PAGOS POR SERVICIOS

Pagos Realizados por las Empresas de Zonas Francas del Sector Calzados por Concepto de
Energía Eléctrica, Seguro Social, INFOTEP, Agua y Telecomunicaciones, 2010

(En RD$)



Cuadro No. 27

Años Energía Eléctrica SDSS INFOTEP Agua Comunicación

2001 15.75 11.06 2.18 1.61 N/D

2002 25.65 16.24 2.79 1.96 N/D

2003 38.47 14.92 2.75 2.30 5.39

2004 72.35 19.77 15.02 2.59 7.42

2005 90.88 15.44 5.52 3.52 10.10

2006 102.12 13.68 5.95 3.75 10.64

2007 101.93 46.26 6.38 4.18 9.92

2008 94.48 53.24 5.14 2.95 7.28

2009 90.27 96.47 5.31 3.14 6.89

2010 90.71 108.34 6.42 5.93 8.53

Pagos de Energía Eléctrica, Seguro Social, INFOTEP, Agua y Telecomunicaciones Realizados

 (En millones RD$)
por las empresas de Zonas Francas del Sector Calzados, 2001-2010

Gráfico No. 23
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Energía Eléctrica SDSS INFOTEP Agua Comunicación

Total Nacional 1,654,349,154.80 ############# 160,503,675.04 75,249,558.35 419,899,560.87

Sector Calzados 90,712,688.16 108,337,759.04 6,415,684.26 5,929,332.94 8,529,993.68

Participación % 5.48 4.20 4.00 7.88 2.03

Cuadro No. 28

Gráfico No. 24
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VII. PRODUCCION

Cuadro No. 29 

Producción No. Empresas Participación % 

Mayor 12 63.2

Menor 4 21.1

Igual 1 5.3

Sin Respuesta 2 10.5

Total 19 100.0

Gráfico No. 25

Comportamiento de la Producción de las Empresas de Zonas Francas 
del Sector Calzados en el 2010, con Relación al 2009
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Cuadro No. 30

Actividad Empresas Empleos Inversión (RD$) Divisas (US$)

Calzados y sus Componentes 2 741 126,265,842.55 2,191,623.83

Demás Actividades 52 5,889 3,191,324,549.22 39,327,016.07

Total 54 6,630 3,317,590,391.77 41,518,639.90

Gráfico No. 26

Comparativo de la Inversión, Divisas y Empleos Proyectados por las Empresas del Sector
Calzados y sus Componentes, con el Total de las Aprobadas, 2010
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