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PALABRAS DEL SEÑOR SECRETARIO DE ESTADO DE 

INDUSTRIA Y COMERCIO 
 
En el contexto de la celebración de nuestro Vigésimo Aniversario, constituye un verdadero 
regocijo para el Consejo Nacional de Zonas Francas de Exportación  presentar al público en 
general esta edición especial del  “Informe Estadístico Anual del Sector de Zonas Francas”. 
  
El 27 de diciembre  del año 1978, hace exactamente veinte años, surgió el Consejo Nacional de 
Zonas Francas de Exportación, siguiendo una corriente que venía desarrollándose en todos 
los países latinoamericanos, orientada a promover  la sustitución de importaciones y 
fomentar y desarrollar las exportaciones, con el objetivo de contribuir con la disminución del 
desempleo, incrementar la generación de divisas y lograr una diversificación productiva que 
nos pusiera en condiciones de competir en el mercado internacional. 
 
En nuestra historia de veinte años hemos logrado crear un adecuado marco legal, el cual nos 
ha permitido implementar acciones operativas favorables para el sector de zonas francas. 
Dicho marco legal ha contribuido a la atracción de inversiones extranjeras y domésticas y 
estas a su vez, han incidido de manera significativa en la transformación del modelo 
económico imperante en las décadas anteriores, basado en la agro-exportación, hacia un 
modelo económico más dinámico y basado fundamentalmente en la venta de servicios. 
 
La República Dominicana se encuentra frente a uno de los retos más significativos de su 
historia reciente, vinculada al proceso de globalización y al “libre comercio”, hecho este que 
nos obliga a reflexionar  en ese sentido, creando los espacios necesarios que nos permitan 
responder a las nuevas y exigentes necesidades de la economía mundial. 
 
Con el inicio de la actual administración de gobierno, el sector de zonas francas comenzó a 
recibir el apoyo de la clara política económica que con marcado interés ha propiciado el 
Señor Presidente de la República, Doctor Leonel Fernández Reyna, lo que ha conllevado a 
una variación significativa de las tendencias del sector. 
 
El presente Informe tiene como finalidad proporcionar a los diferentes organismos, tanto 
públicos como privados, informaciones y herramientas que les permitan planificar el 
crecimiento y desarrollo de las zonas francas de una manera más ordenada y sostenida. 
 
En esta edición especial, hemos puesto el mayor empeño en agrupar informaciones 
disgregadas y que a través del tiempo han sido confusas, lo que posiblemente en algún 
momento ha obstaculizado la toma de decisiones coherentes y efectivas. 
 
Entre los sectores de mayor dinamismo de la economía dominicana, sobresale el de Zonas 
Francas, el cual ha mantenido en sus treinta años de existencia, una tendencia sostenida a la 
expansión. El año pasado su tasa de crecimiento fue cercana a un 8%, su excelente 
desempeño, no obstante la competencia desigual de México, se evidencia en el aumento del 
número de empresas en 50, en relación con el 1997, para alcanzar un total de 496 empresas, 
que proveen  
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empleo directo a 195,193 personas y generan exportaciones por valor de US$3,930.3 millones, 
de los cuales los ingresos netos en divisas para el país ascendieron a US$828.9 millones, el 
año pasado. 
 
Con los indicadores y variables que se presentan en este Informe, queda establecida de 
forma categórica, la importancia vital que tienen las zonas francas en la economía 
dominicana. Esto en sí mismo constituye un reto para las autoridades que regimos el sector  y 
que interpretando fielmente la política trazada por el superior gobierno, continuaremos 
apoyando sostenidamente las iniciativas del sector privado, para que estas a su vez, se 
traduzcan en un mayor bienestar económico y social para la población dominicana. 
 
 
 
 
 
 
Luis Manuel Bonetti V. 
Secretario de Estado de Industria y Comercio 
Presidente del Consejo Nacional de Zonas Francas 
de Exportación. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PALABRAS DEL DIRECTOR EJECUTIVO DEL CNZFE 
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Las Zonas Francas de la República Dominicana han sido involucradas en un proceso de 
adecuación para que en el marco de la apertura económica, surjan como verdaderos polos 
regionales de desarrollo, generadores de empleos, exportaciones y divisas para el país. 
 
El presente Informe ofrece el resultado de investigaciones llevadas a cabo por técnicos de este 
Consejo, que permiten llegar a un nivel de objetividad en el estudio del aporte que realizan las 
zonas francas en la economía dominicana. 
 
 El año de 1998 ha sido uno de los más exitosos para el sector de de zonas francas, tal como lo 
evidencian las cifras que se ofrecen más adelante. Estos datos correspondientes a las principales 
variables, tales como número de empleados, exportaciones y generación de divisas han sido las 
más altas alcanzadas por dichas variables. 
 
El numero de empleos directos del sector, al finalizar el 1997 superó los 195,000, constituyendo 
esta la cifra más alta en la historia de las zonas francas en la República Dominicana. 
 
Con respecto a las divisas, se estima que las mismas sobrepasan los 820 millones de dólares, 
siendo también la cifra más alta alcanzada por el sector en sus casi treinta años de existencia. Esta 
cifra representa un incremento de un 18% con respecto al año 1997. 
 
Por otra parte, las exportaciones de zonas francas correspondientes al período anteriormente 
señalado, muestran un incremento de 17% con respecto al 1997 y se estima que el valor de las 
mismas para el año será de 3,930 millones de dólares de acuerdo a datos suministrados por el 
Banco Central de la República Dominicana. 
 
Durante el 1998 fueron aprobadas cincuenta y ocho (58) nuevas empresas de zonas francas y siete 
(7) parques. La actividad principal de las nuevas empresas corresponde al área textil. Sin 
embargo, continúa en aumento el auge alcanzado por la instalación de empresas manufactureras 
de tabaco. 
 
Las nuevas empresas aprobadas aportarán al sector 9,139 nuevos empleos, generarán un monto de 
US$26,941,293.27 por concepto de divisas y la inversión en conjunto será de RD$578,658,414.71. 
 
En la actualidad, la República Dominicana cuenta con 43 parques en operación, siendo el 
segundo país de América Latina con más parques de zonas francas, precedido sólo por México, y 
el cuarto en el mundo. 
 
Esperamos que este importante desempeño del sector de zonas francas durante el año 1998, sirva 
de base para que en el año 1999, el mismo incremente significativamente sus aportes en las 
variables más importantes del sector y así pueda continuar contribuyendo al desarrollo 
económico y social de la nación. 
 
 
Lic. Gabriel Castro G. 
Director Ejecutivo 
 
 

I. DEL CONSEJO NACIONAL DE ZONAS FRANCAS DE 
EXPORTACION (CNZFE) 



Informe Estadístico 1998                                                                                                              Consejo Nacional de Zonas Francas de Exportación 

 
1.1 Base Legal 

 
El CNZFE fue creado mediante el Decreto No. 507 de fecha 27 de diciembre de 1978, a 
través de este se le confiere la función de organismo regulador del sistema de zonas 
francas, y dentro de sus principales funciones se establece la de trazar la política general 
de las zonas francas industriales. Este Decreto fue modificado años después  por el No. 
895 del año 1983 para definir las funciones del Secretario Ejecutivo del Consejo y 
ampliar las áreas de influencia del mismo. 
 
Mediante el Decreto No. 402-87 del 2 de agosto de 1987, el Consejo Nacional de Zonas 
Francas fue facultado para distribuir las cuotas textiles del país. 
 
El 30 de junio del 1988, el Poder Ejecutivo emite el Decreto No. 310-88 que otorga al 
sector privado, dentro del Consejo, participación completa en sus deliberaciones, al 
conferirle voz y voto a los representantes de las Operadoras y de las Asociaciones de 
usuarios de las zonas francas industriales del país. 
 
Dos años después se promulgó, la Ley 8-90 del 15 de enero de 1990 que regula y 
fomenta el establecimiento de zonas francas en la República Dominicana y lo define 
como un organismo integrado por representantes de los sectores públicos y privados y 
le  otorga, entre otras las funciones enumeradas a continuación. 
 

1.2 Funciones 
 
En el artículo 19, la Ley 8-90 establece como funciones del CNZFE las siguientes: 
 
a) Conocer, evaluar y recomendar al Poder Ejecutivo la instalación de Zonas Francas 

de Exportación y las renovaciones correspondientes cuando hayan cesado los 
períodos de autorización u operación de las ya instaladas. 

b) Conocer, evaluar, aprobar o rechazar las solicitudes de permisos de instalación de 
empresas de Zonas Francas . 

c) Delinear una política integral de promoción y desarrollo del sector de Zonas 
Francas. 

d) Participar en las negociaciones, acuerdos, tratados, etc., nacionales y extranjeros que 
se relacionen con las operaciones y actividades de las Zonas Francas de Exportación, 
así como llevar las estadísticas, procedimientos y controles necesarios, a fin de dar 
cabal cumplimiento a los acuerdos, negociaciones, etc. 

e) Reglamentar y definir las relaciones entre las Operadoras y las Empresas de Zonas 
Francas, así como de éstas y el Consejo Nacional de Zonas Francas de Exportación u 
otra entidad cuyas actividades se relacionen estrechamente con el funcionamiento 
de las Zonas Francas de Exportación. 
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f) Velar por el cumplimiento de la Ley 8-90 y de las disposiciones legales que sean 
      dictadas sobre la materia. 

 
  1.3 Composición del CNZFE 
 
El Consejo Nacional de Zonas Francas de Exportación es un organismo integrado por 
representantes de los sectores públicos y privados, los cuales detallamos a continuación: 
onsejo 
Ø Secretario de Estado de  Industria y Comercio, quien lo preside. 
Ø Secretario de Estado de Finanzas. 
Ø Director General de la Corporación de Fomento Industrial 
Ø Director Ejecutivo del Centro Dominicano de Promoción de Exportaciones. 
Ø Director Ejecutivo del Consejo Nacional de Zonas Francas de Exportación, quien es 

el Secretario del mismo. 
Ø Dos representantes de las Operadoras de Zonas Francas. 
Ø Dos representantes de las Asociaciones de Empresas de Zonas Francas. 
Ø Gobernador del Banco Central de la República Dominicana.  
Ø Un miembro de la Asociación Dominicana de Exportadores (ADOEXPO). 
 
Son invitados para casos especiales los siguientes funcionarios: 
 
Ø Secretario de Estado de Trabajo. 
Ø Director General de Aduanas. 
Ø Director  General de la Dirección General de Impuestos Internos. 
Ø Director General del Instituto Dominicano de Seguros Sociales. 
Ø Director Ejecutivo del Instituto Nacional de Formación Técnico Profesional 

(INFOTEP). 
De la Dirección Ejecutiva del Consejo Nacional de Zonas Francas de Exportación. 
El CNZFE tiene una Dirección Ejecutiva y seis Departamentos. La Dirección Ejecutiva 
está integrada por un Director Ejecutivo, un Subdirector Ejecutivo y un Consultor 
Jurídico. Las funciones del Director Ejecutivo son las siguientes: 
 
Ø Ejecutar los mandatos y decisiones del CNZFE. 
Ø Representar personalmente, o por delegación, al CNZFE en los actos públicos y 

privados en que éste participe. 
Ø Someter a la aprobación del CNZFE, los programas, planes y proyectos, así  como el 

presupuesto y programa anual de trabajo. 
Ø Firmar y actuar, previo mandato del CNZFE y en su representación, cualquier 

contrato de servicio o de compra de bienes, así como todos los documentos de 
egresos y obligaciones financieras del mismo. 
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Ø Presentar al CNZFE las solicitudes de permisos de instalación de empresas y 
operadoras de zonas francas, así como cualquier otra que requiera la aprobación de 
dicho organismo. 

Ø Velar por el cumplimiento de las normas y procedimientos establecidos en el 
Reglamento Interno del CNZFE. 

Ø Cualquier otra función que el CNZFE delegue en éste. 
 
Los Departamentos que componen la Dirección Ejecutiva, son los siguientes: 
 
1) Departamento de Evaluación: tiene como objetivo general analizar, tramitar y 

procesar las solicitudes, en sus diferentes modalidades, de la documentación 
necesaria para acogerse a los beneficios de la Ley 8-90. 

 
2) Departamento Textil: su objetivo principal velar por la buena y correcta 

distribución de las categorías textiles sujetas a cuotas mediante Acuerdos Bilaterales. 
 
3) Departamento de Información Comercial y Estadísticas: cuyo objetivo es 

recolectar, manejar y diseminar los datos estadísticos confiables concernientes a las 
zonas francas, tales como estadísticas de empleos, exportaciones, inversión, número 
de empresas, número de naves ocupadas y disponibles en el sector, entre otros datos 
económicos. 

 
4) Departamento de Informática: su finalidad es diseñar y dirigir el sistema 

general de procesamiento electrónico de datos, mediante el estudio contínuo de las 
necesidades de información del CNZFE y sus respectivos Departamentos. 

 
5) Departamento Administrativo: tiene como finalidad coordinar y ejecutar las 

políticas administrativas emanadas de la Dirección Ejecutiva. 
 
6) Departamento de Asistencia y Promoción: tiene como objetivo promover la 

instalación de nuevos parques y empresas de zonas francas a través de la 
participación y realización de ferias y eventos, tanto nacionales como 
internacionales. 

 
 
 
 
 

1.4 Importancia del CNZFE para el sector de Zonas 
Francas. 
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La Ley 8-90, además de reforzar el marco legal operacional de las zonas francas de 
exportación y contribuir al fortalecimiento de este sector, con la creación del Consejo 
Nacional de Zonas Francas de Exportación agrega uno de los elementos más 
significativos en la modernización y consolidación de las responsabilidades 
institucionales. 
 
Con la creación del CNZFE se reduce el número de organismos gubernamentales 
involucrados en el sector de zonas francas y a la vez se le confiere agilidad al marco 
operacional de dicho sector. Por ejemplo, el proceso de aprobación de empresas y 
parques de zonas francas se ha reducido considerablemente a partir de la entrada en 
funcionamiento de la institución. 
 
Por otra parte, para las empresas y parques de zonas francas ya en operación el CNZFE 
representa la garantía de transparencia y automaticidad dentro de sus operaciones. 
 
En los años recientes, la institución ha avanzado significativamente en el proceso de 
eficientización de sus operaciones para brindar un mejor servicio a las empresas que les 
permita operar con el menor número de inconvenientes. En ese sentido, la institución 
ha aunado esfuerzos junto a otras instituciones en la búsqueda de medidas tendientes a 
la simplificación de todos los pasos que debe seguir una empresa o un parque de zona 
franca, ya operando o bien iniciando operaciones. 
 
Es importante destacar, que el establecimiento por parte del Estado de políticas estables 
y la eliminación de controles y regulaciones burocráticas, han sido determinantes en la 
respuesta del sector empresarial, tanto nacional como extranjero, a través de inversiones 
masivas.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
II. EVOLUCION DE LAS ZONAS FRANCAS Y SUS 
APORTES A  LA  ECONOMIA  
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 2.1 Evolución 
 
La primera ley referente a zonas francas en la República Dominicana fue la 4315 y se 
promulgó el 29 de octubre de 1955. Esta establecía una Comisión de Zonas Francas y se 
refería al comercio de importación y exportación de ciertos artículos desde y hacia el 
exterior. Años más tarde, en 1956 fue promulgada la ley 432, mediante la cual se 
agregaban varios artículos a la anteriormente mencionada. Pero es mediante la ley 299 
del 23 de abril del 1969 que se establecen de manera definitiva las zonas francas en la 
República Dominicana. Mediante la clasificación “A” de esta ley se permite la 
instalación de las empresas bajo ciertos requisitos. Se establece 100% de exención de 
impuestos de importación de materias primas, sobre la renta, sobre patentes y sobre 
importación de vehículos destinados a transportar al personal de las empresas. 
 
A partir de la promulgación de esta ley empieza el despegue del sector de zonas francas 
con la instalación de la zona franca de La Romana y tres años más tarde, es decir en 
1972, el establecimiento de la zona franca de San Pedro de Macorís. 
 
La zona franca de La Romana fue creada por la Gulf and Western América Corporation, 
en tanto que la de San Pedro de Macorís fue creada por la Corporación de Fomento 
Industrial. La tercera zona franca se estableció en 1973 en la ciudad de Santiago, por 
iniciativa del Estado, pero bajo la dirección de empresarios privados, luego se creó la 
zona franca de Puerto Plata en 1983. A partir de entonces, hasta la fecha, han sido 
establecidos unos 43 parques de zonas franca, distribuidos en distintas área geográficas 
del país. 
 
Con el interés de que se alcance un desarrollo acelerado y armonioso de las zonas 
francas, en enero de 1990, el Congreso Nacional aprobó una legislación sobre las 
mismas (Ley No. 8-90), cuyo objetivo principal es unificar en un solo marco legal todo lo 
concerniente al manejo, organización, incentivos, derechos y obligaciones de las zonas 
francas industriales y sus empresas. Se persigue con ello fomentar el establecimiento de 
nuevas zonas francas, el crecimiento de la integración en muchos aspectos de las zonas 
francas industriales con el resto de la economía nacional, según disposiciones 
específicas contempladas en dicha Ley. Hasta entonces, los aspectos antes señalados se 
encontraban dispersos en el conjunto de leyes y decretos sobre la materia. 
 
A mediados de la década de los ochenta, las condiciones económicas del país se 
caracterizaban por un elevado déficit fiscal, tasa de cambio sobrevaluada, déficits 
pronunciados en la cuenta corriente de nuestra balanza de pagos, atrasos de pagos 
internacionales, disminución de las exportaciones y concentración de las mismas en 
unos pocos productos. De ahí la necesidad de una reestructurar el sector exportador 
dominicano, explorando e incentivando otras alternativas, tales como las zonas francas 
y los servicios, especialmente el turismo. 
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El sector de zonas francas ha colocado a la República Dominicana en los primeros 
lugares en cuanto a capacidad productiva y calidad se refiere, no sólo a nivel de 
América Latina sino en todo el mundo. En esto han contribuido la estabilidad política y 
social de la República Dominicana, así como la creación de una infraestructura 
adecuada y soporte legal y organizativo que ha sido ejemplo a seguir por otros países 
del área en el desarrollo de programas similares. 
 
Hoy en día, ante los retos de un mundo cada vez más globalizado, el sector de zonas 
francas se adapta a las circunstancias y tanto el sector privado como el gubernamental 
aúnan esfuerzos para que las mismas sigan ofreciendo un apoyo cada vez más fuerte al 
sostenimiento de la economía nacional. 
 
2.2 Aportes a la Economía 
 
Actualmente la República Dominicana cuenta con el programa de zonas francas más 
dinámico y exitoso en toda el área de Centroamérica y el Caribe. Dicho programa ha 
demostrado ser una alternativa efectiva y rentable para las empresas extranjeras, 
principalmente por la cercanía con los Estados Unidos, la estabilidad política y social y 
la amplia experiencia con que ya cuenta el país en la materia. Estos centros de 
producción permiten que compañías extranjeras y locales puedan establecer 
operaciones y se beneficien de incentivos impositivos y de facilidades de importación. 
 
Las Zonas Francas establecidas en la República Dominicana constituyen uno de los 
sectores más dinámicos con que cuenta la economía nacional y sin dudas representa el 
de mayor incidencia en el proceso de inserción al mercado internacional. Existen 
evidencias que resultan imposibles de omitir a la hora de evaluar el impacto positivo de 
las zonas francas. La dinámica que imprimen las zonas francas a través de la creación de 
empleos, ha transformado la estructura socioeconómica de todas aquellas comunidades 
en donde opera un parque de zona franca. 
 
Las zonas francas se han convertido en patrimonio económico de la nación. Las 496 
empresas en operación y los 43 parques establecidos a lo largo y ancho de la geografía  
nacional, tienen necesariamente un impacto significativo sobre la realidad económica y 
social en sus respectivas localidades. 
 
 
 
 
2.2.1. Empleos 
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Las zonas francas constituyen un instrumento de incalculable valor para el fomento del 
empleo y adiestramiento de nuestra mano de obra , ya que en la actualidad posee una 
de las relaciones de capital empleo más baja de la economía dominicana. Asimismo, 
debemos destacar la formación y preparación de nuestra fuerza de trabajo, pues no se 
puede hablar de desarrollo sin empleos. A la fecha más de 195,000 dominicanos están 
empleados directamente por las empresas del sector, se estima en alrededor  de 390,000 
los empleos indirectos creados. Las inversiones tanto domésticas como extranjeras que 
existen en el sector representan la oportunidad de trabajo directo y generación de 
ingresos para cerca del 12% de la población económicamente activa del país. 
 
Se puede inferir entonces que las zonas francas constituyen el sector de nuestra 
economía que mayor cantidad de mano de obra absorve, a la vez que es el más 
dinámico generador de empleos. 
 
2.2.2. Divisas 
 
Uno de los aportes más sólidos de las zonas francas a la economía nacional lo 
constituyen las divisas generadas. Se estima que en el año 1998 las empresas de zonas 
francas aportaron un  total de 828.9 millones de dólares, cifra que representa un 
incremento de un 18% en relación al año 1997. 
 
2.2.3. Exportaciones 
 
Las exportaciones de zonas francas han evolucionado de manera significativa en 
términos de valor , especialmente a partir del año 1990. Dichas exportaciones, hasta el 
año 1989, generaban montos menores a los generados por las exportaciones nacionales. 
A partir del año 1990 esta situación cambia y la participación de las mismas dentro del 
total exportado por el país, ha sido siempre superior al 60% a partir de dicho año, 
llegando esta participación a sobrepasar el 80% en  algunos años. 
 
Las exportaciones de zonas francas correspondientes al año 1998 muestran un 
incremento con respecto al 1997, pues el valor estimado de las mismas alcanza los 3,900 
millones de dólares, lo que representa un incremento de un 11% con relación al 1997. 
 
 
2.2.4. Tecnología 
 
Las empresas de zonas francas se han caracterizado por introducir al país tecnologías 
modernas y por propiciar la capacitación continua de su personal. Hoy más que nunca,  
 
la recia competencia internacional en que se desenvuelven las operaciones de las 
empresas de zonas francas obligan a mantener la estrategia de reducción de costos y  
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del ciclo de producción, así como también del mejoramiento continuo de la calidad de 
sus productos. Esto sólo pueden lograrlo mediante el uso de los equipos más modernos,  
la utilización de procesos óptimos de producción y la educación y entrenamiento 
constante de sus trabajadores. 
 
2.2.5. Otros Aportes 
 
Por otro lado, resulta impresionante el movimiento económico que las empresas de 
zonas francas proporcionan al comercio y a la industria nacional. Ejemplos de esto, son 
los grandes aportes hechos por las mismas a instituciones como la Corporación 
Dominicana de Electricidad, el Instituto Dominicano de  Seguros Sociales y el Instituto 
de Formación Técnico Profesional.  
 
En el año 1997, las empresas  pagaron más de 300 millones de pesos por servicio de 
energía eléctrica y para el período enero - agosto de 1998 esta suma sobrepasa los 265 
millones de pesos.  Sólo por concepto de compra de materia prima local, la cifra 
sobrepasa los 500 millones de pesos. Asimismo, por concepto de seguro médico los 
aportes fueron de alrededor de 400 millones de pesos. 
 
Con estos indicadores, anteriormente expuestos, queda claramente establecida la 
importancia vital de este sector en la economía nacional. 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.3 FACTORES QUE HAN INCIDIDO EN EL ÉXITO DE LAS ZONAS  

FRANCAS EN LA REPUBLICA DOMINICANA.  
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Con el éxito alcanzado por las zonas francas de la República Dominicana se han 
conjugado una serie de factores que han dado como resultado lo que ya es conocido y 
aceptado a nivel mundial, y es el hecho de que la República Dominicana es un lugar 
idóneo para la inversión dentro del sector de zonas francas. A continuación Haremos 
mención de estos factores , que si bien son conocidos , deben siempre tenerse presentes 
a la hora de evaluar el éxito alcanzado por un país en este tipo de inversiones. Estos 
factores pueden ser agrupados en dos categorías: factores internos y factores externos. 
 
Factores Internos: 
 
♦ Existencia de incentivos fiscales atractivos. 

♦ Estabilidad política y social. 

♦ Costos de producción competitivos. 

♦ Abundancia de mano de obra calificada y con gran capacidad de aprendizaje. 

♦  Existencia de adecuada infraestructura física. 

♦ Excelente sistema de telecomunicaciones. 

♦ Excelentes servicios de transporte marítimo y aéreo. 

♦ Disminución de trabas burocráticas. 

♦ Apoyo gubernamental constante, a través de la implementación de políticas 

oficiales positivas para el sector. 

Factores Externos: 
 
♦ Cercanía geográfica al mercado de los Estados Unidos. 

♦ Beneficiarios de diferentes Esquemas Preferenciales de Comercio, tales como la 

Iniciativa para la Cuenca del Caribe (ICC) y del Sistema Generalizado de 

Preferencias (SGP). 
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♦ La ventaja comparativa que ofrece la República Dominicana para este tipo de 

producción, en relación a países de gran desarrollo, donde los niveles salariales por 

ser muy elevados no pueden competir con países en desarrollo como el nuestro. 

♦ Competitividad de costos, especialmente en relación con los demás países del área 

del Caribe. 
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Cuadro No. 1 

EVOLUCION DE LAS ZONAS FRANCAS DE EXPORTACION 
(1992-1998) 

 
 

AÑOS PARQUES EMPRESAS EMPLEOS EXPORT DIVISAS SALARIO 
PROMEDIO 

NO. 
NAVES 

EXTENSION 
NAVES 

EXPORTAC. 
TEXTILES 

1993 31 462 164,296 2,608.9 401.0 297.16 - 12,000,000 1,409.90 
          

1994 32 476 176,311 2,716.1 441.4 576.92 519 12,700,000 1,572.10 
          

1995 33 469 165,571 2,907.4 509.0 496.74 635 14,120,000 1,730.90 
          

1996 36 436 164,639 3,107.3 545.0 539.96 664 14,782,496 1,753.40 
          

1997 40 446 182,174 3,596.4 700.0 634.27 832 15,603,755 2,215.94 
          

1998 43 496 195,193 3,930.3 828.9 638.32 861 17,540,409 2,372** 
          

Inc. %* 7.5% 11.2% 7% 9.2% 18% 0.6% 3% 12% 7.0% 
          

    *en 1998 con respecto a 1997. 
    ** cifra proyectada. 
    Fuentes: Cifras de Divisas y Exportaciones: Banco Central de la República Dominicana.  
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Cuadro No. 2 
 

FECHAS DE CREACION DE LOS PARQUES DE ZONAS FRANCAS  EN 
OPERACIÓN 

Zona Franca Fecha de Creación 
1. La Romana I 1969 
2. San Pedro de Macorís 1973 
3. Santiago 1974 
4. Puerto Plata 1983 
5. Baní 1986 
6. San Isidro 1986 
7. Itabo 1986 
8. La Vega 1987 
9. La Romana II 1987 
10. Villa Mella 1988 
11. Chem Tec Ent. 1988 
12. Esperanza 1988 
13. Hainamosa 1988 
14. Bonao 1988 
15. Villa Altagracia 1989 
16. Las Américas 1989 
17. Nigua 1989 
18. Barahona 1989 
19. Moca 1989 
20. Hato Mayor 1990 
21. La Armería 1990 
22. Los Alcarrizos 1990 
23. San Fco. De Macorís 1990 
24. Higuey 1990 
25. Cotuí 1990 
26. Pedernales 1991 
27. Santiago Norte (PISANO) 1993 
28. Gurabo 1993 
29. Santiago Licey (PIESA) 1993 
30. ZOFIMA (Mao) 1993 
31. Parque Exp. De Haina 1994 
32. Global Z.F. Industrial 1995 
33. Excel Boca Chica 1995 
34. Navarrete 1996 
35. Madre Vieja 1996 
36. Palmar Abajo 1996 
37. Palmarejo 1997 
38. Caribbean Industrial Park 1997 
39. Pontezuela 1997 
40. Laguna Prieta 1997 
41. Tamboril 1997 
42.  Bayaguana 1997 

         (A diciembre de 1998) 
       Nota: Debido a que el parque de Santiago cuenta con dos etapas, son en total 43 parques. 
 



Informe Estadístico 1998                                                                                                              Consejo Nacional de Zonas Francas de Exportación 

Cuadro No.3 
 

NUMERO DE PARQUES Y EMPRESAS DE ZONAS FRANCAS POR AÑO 
(1969-1998) 

Años No. Parques No. Empresas 

1969 1 1 

1970 1 2 

1971 1 5 

1972 2 10 

1973 3 15 

1974 3 22 

1975 3 29 

1976 3 33 

1977 3 39 

1978 3 48 

1979 3 61 

1980 3 71 

1981 3 77 

1982 3 87 

1983 3 101 

1984 3 120 

1985 3 136 

1986 4 156 

1987 8 199 

1988 13 220 

1989 19 299 

1990 25 331 

1991 27 366 

1992 30 404 

1993 31 462 

1994 32 467 

1995 33 469 

1996 36 436 

1997 40 446 

1998 43 496 
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Gráfico No. 1    NUMERO DE PARQUES Y EMPRESAS DE ZONAS FRANCAS (1979-1998) 
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Cuadro No. 4       
EMPLEOS DIRECTOS GENERADOS POR LAS ZONAS FRANCAS 

(1969-1998) 
Años No. Empleados 

1969 - 

1970 126 

1971 362 

1972 1,675 

1973 1,826 

1974 3,244 

1975 5,872 

1976 6,673 

1977 8,975 

1978 11,545 

1979 14,160 

1980 16,440 

1981 18,317 

1982 18,721 

1983 19,255 

1984 25,657 

1985 30,902 

1986 51,231 

1987 66,012 

1988 83,815 

1989 122,946 

1990 130,045 

1991 135,491 

1992 141,056 

1993 164,296 

1994 176,311 

1995 165,571 

1996 164,639 

1997 182,174 

1998 195,193 
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Gráfico No.2 
 

EMPLEOS DIRECTOS GENERADOS POR LAS ZONAS FRANCAS  
DE EXPORTACION 

(1979-1998) 
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Cuadro No. 5 
Participación Porcentual de los Empleos de Zonas Francas en la Población 

Económicamente Activa 
 (1980-1997) 

(1) 
Años 

(2) 
PEA  

(3) 
Empleos Directos Z.F. 

(4) 
Empleos Indirectos Z.F. 

(5) 
Empleos 

Z.F./PEA(3+4/2) 
     

1980 2,111,500 16,440 32,880 2.30 

1981 2,185,400 18,317 36,634 2.50 

1982 2,266,300 18,721 37,442 2.50 

1983 2,350,100 19,255 38,510 2.50 

1984 2,437,100 25,657 51,314 3.20 

1985 2,529,400 30,902 61,804 3.70 

1986 2,617,900 51,231 102,462 5.90 

1987 2,710,000 66,012 132,024 7.30 

1988 2,805,500 83,815 167,630 9.00 

1989 2,904,000 122,946 245,892 12.7 

1990 3,000,000 130,045 260,090 13.0 

1991 3,100,000 135,491 270,982 13.1 

1992 3,180,000 141,056 282,112 13.3 

1993 3,190,000 164,296 328,592 15.5 

1994 3,200,000 176,311 352,622 16.5 

1995 3,240,000 165,571 331,142 15.3 

1996 3,295,000 164,639 329,278 15.0 

1997 3,155,700 182,174 364,348 17.3 

 
Cuadro No. 6 
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COMPARACION DE LAS EXPORTACIONES NACIONALES Y DE LAS ZONAS 

FRANCAS DE EXPORTACION 
(1980-1997) 

( FOB  US$ Millones) 
 

 
Años 

 
Exportaciones 

Nacionales 

 
Exportaciones 
Zonas Francas 

 
Exportaciones 

Totales 

 
Exp.Z.F./Total 

Exportado 
1980 960.4 117.1 1,077.5 10.8 
1981        1,184.7 128.2 1,312.9 9.7 
1982 756.9 155.1 912.0 17.0 
1983 781.5 181.2 962.7 18.8 
1984 870.3 195.7 1,066.0 18.3 
1985 734.9 214.7 949.6 22.6 
1986 726.7 246.2 972.9 25.3 
1987 708.5 332.3 1,040.8 31.9 
1988 898.0 519.9 1,417.9 36.7 
1989 928.3 735.3 1,582.7 46.4 
1990 744.1 838.6 1.582.7 52.9 
1991 659.6 1,052.8 1,712.4 61.4 
1992 564.5 1,194.2 1,758.7 67.9 
1993 504.0 2,608.9 3,112.9 83.8 
1994 626.2 2,716.1 3,342.3 81.2 
1995 758.0 2,907.4 3,665.4 79.3 
1996 835.7 3,107.3 3,943.0 78.8 
1997 958.2 3,596.4 4,554.6 78.9 
1998 942.3 3,930.3 4,872.6 80.6 

    Fuentes: Centro Dominicano de Promoción de Exportaciones. 
                    Banco Central de la República Dominicana. 
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Gráfico No.3 
 

COMPARACION DE LAS EXPORTACIONES NACIONALES Y DE ZONAS FRANCAS PARA EL PERIODO 
 1980-1998 

(VALOR FOB) 
(EN MILLONES DE US$) 
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Cuadro No. 7 
DIVISAS GENERADAS POR LAS ZONAS FRANCAS DE EXPORTACION 

1980-1997 
(Millones de US$) 

Años Divisas  
1980 44.5 
1981 57.6 
1982 61.1 
1983 63.7 
1984 57.5 
1985 47.7 
1986 82.5 
1987 98.0 
1988 129.8 
1989 191.3 
1990 196.1 
1991 249.9 
1992 305.7 
1993 401.0 
1994 441.4 
1995 509.0 
1996 520.0 
1997 701.0 
1998 828.9* 

        *Cifra proyectada  Gráfico No.4 
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El crecimiento del Producto Bruto Interno real de la República Dominicana había estado 
caracterizado por fluctuaciones bruscas en la década de los ochenta,  si bien se mantuvo 
en una tasa promedio de 2.7% en el período 1983/1987. Asimismo, desde la década de 
los setenta, el país se vió afectado por persistentes déficits comerciales. A partir de 1989, 
la cuenta corriente no llegó a niveles en extremo críticos, gracias al aporte de las divisas 
generadas por el sector turístico y las exportaciones  de zonas francas. 
 
Del año 1990 al 1995, la generación de dólares por las zonas francas de exportación pasó 
de 196.1 a 509.0 millones de dólares. Esto significa que en cinco años, el valor agregado 
de las zonas francas se ha triplicado. 

 
Cuadro No. 8 

 
CONTRIBUCION DE LAS ZONAS FRANCAS AL PRODUCTO BRUTO INTERNO 

DE LA REPUBLICA DOMINICANA 
 (En millones de RD$, a precios de 1970) 

(1990-1998) 
 

Años PBI Zonas Francas Participación (%) 
    

1990 3,731.7 111.1 3.0 
    

1991 3,762.5 125.0 3.3 
    

1992 4,075.7 130.7 3.2 
    

1993 4,197.7 152.2 3.6 
    

1994 4,380.2 163.4 3.7 
    

1995 4,588.6 170.8 3.7 
    

1996 4,925.1 169.9 3.4 
    

1997 5,326.7 188.0 3.5 
    

 
  Fuente:  Banco Central de la República Dominicana. 
 
 
 
 

III. LAS ZONAS FRANCAS EN 1998 
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El año de 1998 arroja un saldo positivo para el sector de zonas francas en relación con el 
año anterior. En ese sentido, las principales variables que convergen en el sector 
muestran incrementos en términos absolutos y relativos. El número de empresas del 
sector muestra un aumento absoluto de  50 empresas, lo que en términos relativos 
constituye un 10% de incremento. 
 
En el período enero- noviembre de 1998, las empresas de zonas francas aportaron 
alrededor de 800 millones de dólares por concepto de generación de divisas, y se estima 
que al finalizar el año la cifra alcanzará los 828 millones de dólares, lo cual  se traduce 
en un incremento de un 18% con respecto al año 1997.  
 
Por otra parte, las exportaciones de zonas francas correspondientes al período 
anteriormente señalado, muestran un incremento de 17% con respecto al 1997 y se 
estima que el valor de las mismas para el año será de 3,930 millones de dólares de 
acuerdo a datos suministrados por el Banco Central de la República Dominicana. 
 
En cuanto a la generación de empleos, en el año de 1998 se registra un total de 195,193 
empleos directos, lo que  representa un incremento de un 7.1%, en  relación al 1997. 
 
Las actividades que alcanzaron mayor dinamismo dentro del sector en el 1998 fueron la 
manufactura de confecciones, la manufactura de tabaco y los servicios, especialmente la 
distribución y venta de equipos y materiales dirigidos a suplir a la industria textil. 
 
Por otra parte, entraron en operación dos nuevos parques de zonas francas ubicados en 
las zonas norte y este del país. Estos parques en la actualidad tienen en operación 3 
nuevas empresas y en los próximos días iniciarán operaciones otras dos. 
 
En relación a la aprobación de nuevos parques y empresas, el Consejo Nacional de 
Zonas Francas de Exportación conoció y aprobó la instalación de 6 nuevos parques de 
zonas francas y 58 empresas. 
 
Estas nuevas empresas aportarán al sector 9,139 nuevos empleos, generarán un monto 
de US$26,941,293.27 por concepto de divisas y la inversión en conjunto será de  
RD$578,658,414.71. 
 
La dinamización que le proporcionan las zonas francas a la industria y al comercio 
nacional continuó en aumento. En ese sentido, las compras realizadas por las empresas 
de zonas francas al comercio local en 1998, sobrepasan los RD$500 millones. A esto 
debemos agregar los pagos realizados por estas empresas por concepto de servicios a 
instituciones como la Corporación Dominicana de Electricidad y al Instituto 
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Dominicano de Seguros Sociales, entre otros, los cuales registraron también montos 
superiores a los del año 1997. 
 
Algunas de las operadoras de parques de zonas francas en funcionamiento realizaron 
ampliaciones en los mismos y muchos de ellos  mejoraron las facilidades ofrecidas en 
términos de infraestructura a las empresas establecidas dentro de estos. 
 
En el orden social, durante el año 1998, se ampliaron los beneficios para la clase 
trabajadora de este sector  y se mejoraron significativamente las condiciones de trabajo. 
Entre los logros más importantes se citan los siguientes: 
 
♦ Construcción de nuevos centros de cuidados infantiles (cuatro en total) y ampliación 

de algunos ya existentes. 
♦ Nuevos centros de capacitación. 
♦ Fortalecimiento de los servicios médicos. 
♦ Mejoría en la calidad del ambiente de trabajo 
♦ Facilidades de alimentos a bajos costos. 
 
En este aspecto, las zonas francas de la República Dominicana se han convertido en 
modelos de centros de trabajo, pues ha habido un esfuerzo permanente por dignificar el 
trabajo que realizan los miles de trabajadores y trabajadoras que acuden a diario a sus 
centros de trabajo, en busca de ganar un salario que les permita  mejorar su nivel de 
vida y el de sus familias.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
3.1 Parques y Empresas 
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Cuadro No.9 

 
Tipo de Propiedad de los Parques de Zona Franca Operando 

 (diciembre de 1998) 
Nombre del Parque Tipo Administración 
1.  Baní Privada 
2.  Barahona Pública 
3.  Bayaguana Pública 
4.  Bonao Pública 
5.  Caribbean Industrial Park Privada 
6.  Cotuí Pública 
7.  Esperanza Pública 
8.  Excel Boca Chica Privada 
9.  Global Privada 
10.Gurabo Privada 
11.Hainamosa Privada 
12.Hato Mayor Pública 
13.Higuey Pública 
14.Itabo Privada 
15.La Armería Pública 
16.La Romana I Privada 
17.La Romana II Privada 
18.La Vega Pública 
19.Laguna Prieta Privada 
20.Las Américas Privada 
21.Los Alcarrizos Pública 
22.Madre Vieja Privada 
23.Moca Pública 
24.Navarrete Privada 
25.Nigua Privada 
26.Nueva Zona Franca San Pedro M. Privada 
27.Palmar Abajo Privada 
28.Palmarejo Privada 
29.Parque Exportación de Haina Privada 
30.Pedernales Pública 
31.PISANO (Santiago-Norte) Privada 
32.Pontezuela Privada 
33.Puerto Plata Mixta 
34.San Fco. De Macorís Pública 
35.San Isidro Privada 
36.San Pedro de Macorís Pública 
37.Santiago I, II Mixta 
38.Santiago-Licey (PIESA) Privada 
39.Tamboril Privada 
40.Villa Altagracia Pública 
41.Villa Mella Privada 
42.ZOFIMA Privada 

 
 



Informe Estadístico 1998                                                                                                              Consejo Nacional de Zonas Francas de Exportación 

Cuadro No. 10 
 
 

LISTADO DE PARQUES POR ZONA GEOGRAFICA 
(1998) 

 
 

NORTE DISTRITO NAC. ESTE SUR  NOROESTE 
Bonao Global Bayaguana Baní Esperanza 
Caribbean Ind. Park Hainamosa Excel Boca Chica Barahona Z.F. Mao 
Cotuí Las Américas Hato Mayor Itabo  
Gurabo Los Alcarrizos Higuey La Armería  
La Vega San Isidro La Romana I Madre Vieja  
Laguna Prieta Villa Mella La Romana II Nigua  
Moca  Nueva Z.F. Parque Exp. Haina  
Navarrete  San Pedro M. Villa Altagracia  
Palmar Abajo     
Palmarejo     
Pisano      
Pontezuela     
Puerto Plata     
San Fco. De Macorís     
Santiago I ,II     
Santiago-Licey     
Tamboril     
     
     

 
 
La zona con mayor número de parques de zonas francas es la zona norte, con el 41% del total. 
En su mayoría, estos parques están localizados en la ciudad de Santiago y empezaron a 
desarrollarse a partir del año 1996. En  el Distrito Nacional, desde 1995, año en que inició el 
parque Global, no ha iniciado operaciones ningún otro, aunque en la actualidad se encuentran 
algunos en proceso de construcción.  
 
En relación a la zona este, los de más reciente creación son Excel Boca Chica (1995) y 
Bayaguana (1997). En el sur del país, desde el inicio del parque Madre Vieja, en 1996, no ha 
iniciado operaciones ningún otro parque, aunque si hay en proceso de construcción como el caso 
de la Zonas Francas de San Juan y de Azua, ambas de propiedad pública. En cuanto a la zona 
noroeste, desde 1993 con la entrada en operación de la Zona Franca de Mao, la cual en la 
actualidad no tiene empresas operando, no se han registrado nuevos parques de zonas francas, en 
esta zona se encuentra en construcción la zona franca de Montecristi. 
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Cuadro No. 11 
Parques de Zonas Francas por Zona Geográfica 

Diciembre de 1998 
Zona Geográfica  No. de Parques  Porcentajes 
     
Norte  18  41% 
     
Sur  8  19% 
     
Este  8  19% 
     
Distrito Nac.  6  14% 
     
Noroeste  2  5% 
     
Suroeste  1  2% 
     
     
TOTALES  43  100 

 
Gráfico No.5 

 
 

 
 
 
 
 

N ú m e ro  d e  P a rq u e s  p o r  Z o n a  G e o g rá f ic a

41%

19%

19%

14%

5% 2%

N o rte S u r E s te

D is tr ito  N a c . N o ro es te S u ro es te



Informe Estadístico 1998                                                                                                              Consejo Nacional de Zonas Francas de Exportación 

 
Cuadro No. 12 

Parques de Zonas Francas de Acuerdo al Tipo de Administración 
(1998) 

 
Administración No. Parques Porcentajes 
   
   
Privados 25 59% 
   
   
Públicos 15 36% 
   
   
Mixtos 2 5% 
   
   
TOTALES 42* 100 

 
              *En este caso Santiago I, II se toma como un parque. 
 
 Gráfico No. 6 
 
 

 
 
 
Cuadro No. 13               Empresas de Zonas Francas por Parques 

1.  Baní 12 
2.  Barahona 3 

Parques por Tipo de Administración

2

25

15

Privados

Públicos

Mixtos
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3.  Bonao 8 
4.  Caribbean Industrial Park 10 
5.  Cotuí 5 
6.  Esperanza 11 
7.  Excel Boca Chica 1 
8.  Global 3 
9.Gurabo 5 
10.Hainamosa 13 
11.Hato Mayor 2 
12.Higuey 3 
13.Itabo 24 
14.La Armería 11 
15.La Romana I 21 
16.La Romana II 10 
17.La Vega 30 
18.Laguna Prieta 1 
19.Las Américas 20 
20.Los Alcarrizos 18 
21.Madre Vieja 1 
22.Moca 12 
23.Navarrete 2 
24.Nigua 18 
25.Nueva Zona Franca San Pedro M. 13 
26.Palmar Abajo 2 
27.Palmarejo 3 
28.Parque Exportación de Haina 1 
29.Pedernales - 
30.PISANO (Santiago-Norte) 12 
31.Pontezuela 1 
32.Puerto Plata 8 
33.San Fco. De Macorís 7 
34.San Isidro 28 
35.San Pedro de Macorís 54 
36.Santiago I, II 83 
37.Santiago-Licey (PIESA) 9 
38.Tamboril 2 
39.Villa Altagracia 2 
40.Villa Mella 2 
    Zonas Francas Especiales 25 
Total de Empresas 496 

 
Cuadro No. 14 
 

Empresas de Zonas Francas por Area Geográfica 
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(1998) 
 

Zona Geográfica No. de Empresas Porcentajes 

Norte 214 43 

Este 105 21 

Distrito Nacional 92 19 

Sur 74 15 

Noroeste 11 2 

Totales 496 100 

 
Gráfico No. 7 

 
 
En relación con el 1997, hubo un incremento en términos absolutos del número de empresas. La zona 
norte registró el mayor incremento en términos porcentuales con un 13%. La zona este registra un 5% de 
incremento, la zona sur un 9% y el noroeste un 10%. La norte sigue siendo la zona predominante en 
relación al número de empresas de zonas francas, debido mayormente al incremento del número de 
parques en la región y a la existencia de grandes grupos empresariales nacionales, en el área textil. 
 
 
Cuadro No. 15 
 

Empresas por Zona Geográfica
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Empresas Operando de Acuerdo al Tipo de Administración de los 
Parques 

(1998) 
Tipos de Parques No. Empresas Porcentajes 

Privados 214 43 

Públicos 166 33 

Mixtos 91 18 

Z. F. Especiales 25 5 

TOTALES 496 100 

 
Gráfico No. 8 

 
 
En cuanto al incremento en el número de empresas de acuerdo al tipo de parque, en los privados, estas 
aumentaron en un 13%, mientras que en los parques públicos el incremento fue de sólo un 3%. En los 
parques mixtos hubo un incremento en el número de empresas de 18%   en relación con el 1997, debido a 
la instalación en el parque de Santiago de un grupo de nuevas empresas dedicadas al área de servicios 
para dar soporte a la industria textil.. 
 
 
Cuadro No. 16     NUMERO DE NAVES POR PARQUES DE ZONA FRANCA 

SAN ISIDRO 34 
PUERTO PLATA 25 

Empresas de Zonas Francas por Tipo de Parques (1998) 
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ITABO 29 
LAS AMERICAS 29 
SANTIAGO 144 
LA ROMANA I 48 
LA ROMANA II 15 
VILLA MELLA 15 
BANI 22 
CHEM TEC 15 
HAINAMOSA 26 
NIGUA 20 
VILLA ALTAGRACIA 8 
ESPERANZA 14 
SAN PEDRO MAC. 127 
BONAO 16 
BARAHONA 11 
LA VEGA 49 
MOCA 20 
HIGUEY 4 
LA ARMERIA 18 
SAN FCO. MAC. 10 
LOS ALCARRIZOS 30 
COTUI 5 
SANTIAGO-LICEY 8 
HATO MAYOR 6 
PISANO 18 
GURABO 9 
Z.F.E.D.N. 14 
Z.F.E.SANTIAGO 20 
Z.F.E.SAN CRISTOB. 5 
Z.F.E. LA VEGA 1 
GLOBAL Z.F. 3 
PARQUE EXP.HAINA 2 
PALMAREJO 3 
MADRE VIEJA 6 
NAVARRETE 4 
EXCEL BOCA CHICA 1 
CARIBBEAN IND. PARK 14 
LAGUNA PRIETA 1 
PONTEZUELA 1 
PALMAR ABAJO 2 
PEDERNALES 2 
BAYAGUANA 2 
ZOFIMA 1 
Z.F.E. LA ROMANA 1 
TAMBORIL                        3  (TOTAL: 861) 

Cuadro No. 17  
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NUMERO DE NAVES INDUSTRIALES DE ZONAS FRANCAS POR AREA 
GEOGRAFICA 

(1998) 
ZONA NO. NAVES PORCENTAJES 

NORTE 353 41% 
ESTE 219 25% 
D. N. 151 18% 
SUR 121 14% 

NOROESTE 15 2% 
SUROESTE 2 0% 

 
TOTALES 

 
861 

 
100 

 
Cuadro No. 18  
 

EXTENSION OCUPADA DE NAVES POR ZONA GEOGRAFICA Y 
AMPLIACIONES REALIZADAS 

(1998) 
ZONA EXTENSION (P2) AMPLIACIONES  

NORTE 7,163,489 341,221 
ESTE 4,747,231 135,756 
D. N. 3,032,501 184,758 
SUR 2,294,035 74,164 

NOROESTE 303,153 7,200 
   
 

TOTALES 
 

17,540,409 
 

743,099 
 
 
Cuadro No. 19  
 

NUMERO DE NAVES Y EXTENSION DE ACUERDO AL TIPO DE PARQUES 
(1998) 

PARQUES NO. NAVES EXTENSION TOTAL (P2)  
PUBLICOS 322 6,044,973 
PRIVADOS 329 7,064,480 

MIXTOS 169 3,700,542 
Z.F. ESPECIALES 41 730,414 

   
TOTALES 861  

17,540,409 
 

La gran diferencia en las extensiones de los parques en 1998, la hacen los nuevos parques privados 
ubicados sobre todo en la zona norte del país, así como el crecimiento de algunos otros que 
iniciaron operaciones en 1997, y en 1998 aumentaron el número de empresas en operación. 

 



Informe Estadístico 1998                                                                                                              Consejo Nacional de Zonas Francas de Exportación 

3.2 EMPLEOS EN ZONAS FRANCAS EN 1998 
 

A finales de 1998 se registra en el sector de zonas francas un total de 195,193 empleados, 
para un incremento  en términos porcentuales de 7.1%, en relación con el año 1997. El 
aumento en el número de empleados en el 1998 se debe, entre otros, a los siguientes 
factores: 1) Mayor demanda por parte de los clientes internacionales de las empresas de 
textiles y confecciones, 2) Obtención de nuevos clientes por parte de muchas empresas 
del referido sector,  3) Entrada en operación de un grupo de nuevas empresas en el área 
de procesamiento del tabaco,  4) Aumento de la capacidad instalada de un significativo 
número de empresas. 
 
Por otro lado, algunos parques que iniciaron sus operaciones en 1997 siguieron 
creciendo en número de empresas instaladas, como es el caso de Caribbean Industrial 
Park y Palmarejo, ubicados ambos en la zona norte. Los parques Pontezuela, Palmar 
Abajo y Tamboril, están entre los nuevos parques que iniciaron operaciones en el 1998, 
los tres  con empresas dedicadas a la manufactura de tabaco. 
 
El sector textil sigue siendo el principal empleador de mano de obra en las zonas 
francas de la República Dominicana y con un incremento de un 5% en los primeros 
nueve meses de 1998 en sus exportaciones contribuyó, como cada año, al crecimiento en 
los niveles de empleo del sector de zonas francas. 
 
Al finalizar el 1998 las cifras globales del número de empleados son las siguientes: 
 
Cuadro No.20 
 

 
1997 1998            Variación (%) 
 

 
Total de Empleados Femeninos:              104,560           110,711          6% 
 
 
  
 Total de Empleados Masculinos:               77,614             84,482  9% 
 
 
Total General:               182,174  195,193          7% 
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Cuadro No. 21 
 

NUMERO DE EMPLEADOS DE ZONAS FRANCAS POR PARQUES 
(1998) 

 Parque de Zona Franca Número de Empleados 
  Baní 3,937 
  Barahona 1,114 
  Bonao 3,599 
  Caribbean Industrial Park 4,626 
  Cotuí 432 
  Esperanza 6,887 
  Excel Boca Chica 194 
  Global 323 
  Gurabo 1,954 
  Hainamosa 3,754 
  Hato Mayor 743 
  Higuey 1,319 
  Itabo 10,030 
  La Armería 2,852 
  La Romana I 15,296 
  La Romana II 2,410 
  La Vega 12,159 
  Laguna Prieta 43 
  Las Américas 6,440 
  Los Alcarrizos 2,629 
  Madre Vieja 171 
  Moca 5,789 
  Navarrete 739 
  Nigua 1,785 
  Nueva Z. F. San Pedro M. 2,778 
  Palmar Abajo 115 
  Palmarejo 1,067 
  Parque Exportación de Haina 538 
  PISANO (Santiago-Norte) 2,365 
  Pontezuela 450 
  Puerto Plata 3,288 
  San Fco. De Macorís 1,083 
  San Isidro 6,972 
  San Pedro de Macorís 22,867 
  Santiago I, II 47,344 
  Santiago-Licey (PIESA) 1,119 
  Tamboril 46 
  Villa Altagracia 2,846 
   Villa Mella 4,765 
   Zonas Francas Especiales 8,325 
  
   Total 195,193 
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Cuadro No. 22 
 

NUMERO DE EMPLEADOS POR OCUPACION POR PARQUES 
(1998) 

          PARQUES                          MASCULINOS                             FEMENINOS                           TOTAL 
 obreros Técnicos Adm. Obreros Técnicos Adm.  
Baní 867 68 30 2,840 105 27 3,937 
Barahona 303 83 18 686 11 13 1,114 
Bonao 1,099 83 28 2,343 26 20 3,599 
Caribbean Ind. Park 2,584 206 74 1,582 133 47 4,626 
Cotuí 185 25 10 190 11 11 432 
Esperanza 3,868 268 44 2,580 63 64 6,887 
Excel Boca Chica 1 8 1 168 14 2 194 
Global 78 8 10 218 2 7 323 
Gurabo 860 77 73 851 50 43 1,954 
Hainamosa 1,568 199 84 1,795 62 46 3,754 
Hato Mayor 333 22 11 372 - 5 743 
Higuey 208 34 14 993 48 22 1,319 
Itabo 2,353 352 335 6,525 198 267 10,030 
La Armería 947 87 42 1,717 27 32 2,852 
La Romana I 4,307 782 344 9,017 621 225 15,296 
La Romana II 677 73 29 1,550 54 27 2,410 
La Vega 5,741 510 157 5,465 137 149 12,159 
Laguna Prieta 17 1 1 20 1 3 43 
Las Américas 1,987 238 198 3,728 130 159 6,440 
Los Alcarrizos 1,133 163 62 1,136 69 66 2,629 
Madre Vieja 73 46 36 1 5 10 171 
Moca 2,350 199 43 3,065 73 59 5,789 
Navarrete 365 71 2 224 75 2 739 
Nigua 469 87 54 1,053 52 70 1,785 
Nueva Z.F. SPM 1,281 189 58 1,151 44 55 2,778 
Palmar Abajo 115 - - - - - 115 
Palmarejo 610 57 6 393 - 1 1,067 
Parque Exp. Haina 240 9 1 283 4 1 538 
Pisano 1,105 68 26 1,107 29 30 2,365 
Pontezuela 281 39 5 125 - - 450 
Puerto Plata 1,143 141 17 1,804 153 30 3,288 
San Fco. Macorís 445 22 10 588 9 9 1,083 
San Isidro 2,188 178 133 4,230 85 158 6,972 
San Pedro M. 7,130 1,114 369 13,126 785 343 22,867 
Santiago I, II 20,913 2,336 673 21,949 904 569 47,344 
Santiago-Licey 535 49 21 486 16 12 1,119 
Tamboril 17 4 1 23 - 1 46 
Villa Altagracia 491 29 30 2,276 7 13 2,846 
Villa Mella 210 135 98 3,960 230 132 4,765 
Z.F. Especiales 3,265 779 153 3,376 617 135 8,325 
        
Totales 72,342 8,839 3,301 102,996 4,850 2,865 195,193 
        
        



Informe Estadístico 1998                                                                                                              Consejo Nacional de Zonas Francas de Exportación 

 
Cuadro No. 23 
 

NUMERO DE EMPLEADOS DE ZONAS FRANCAS POR AREA  GEOGRAFICA 
(1998) 

 
 

ZONA NO. EMPLEADOS PORCENTAJES 

NORTE 91,327 47% 
ESTE 45,651 23% 
DISTRITO NACIONAL 27,580 14% 
SUR 23,748 12% 
NOROESTE 6,887 4% 
 
 
TOTALES 

 
 

195,193 

 
 

100 
 

 
 
Gráfico No. 9 
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Cuadro No. 24 
 
 

NUMERO DE EMPLEADOS DE ACUERDO AL TIPO DE PARQUE DE ZONA 
FRANCA 

(1998) 
 

TIPO DE PARQUE NO. DE EMPLEADOS PORCENTAJES 
PRIVADOS 71,917 37% 
PUBLICOS 64,319 33% 
MIXTOS 50,632 26% 
Z.F. ESPECIALES 8,325 4% 
   
TOTALES 195,193 100 

  
 
Gráfico No. 10 
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Cuadro No. 25 
 
 

NO. EMPLEADOS DE ZONAS FRANCAS DE ACUERDO AL TIPO DE 
OCUPACION POR AREAS GEOGRAFICAS (1998) 

 
ZONA OBREROS % TECNICOS % ADM. % 
NORTE 83,208 47 5,892 43 2,227 36 
ESTE 40,332 23 3,811 28 1,508 24 
DISTRITO NAC. 23,812 14 2,438 18 1,330 22 
SUR 21,538 12 1,217 9 993 16 
NOROESTE 6,448 4 331 2 108 2 
 
TOTAL 

 
175,338 

 
100 

 

 
13,689 

 
100 

 
6,166 

 
100 

 
Gráfico No. 11 
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Cuadro No. 26 
 

EMPLEADOS DE ACUERDO AL SEXO POR ZONAS GEOGRAFICAS 
(1998) 

 
ZONA FEMENINOS % MASCULINOS % 
NORTE 45,167 41 46,160 55 
ESTE 28,633 26 17,018 20 
DISTRITO NAC. 17,573 16 10,007 12 
SUR 16,631 15 7,117 8 
NOROESTE 2,707 2 4,180 5 
 
TOTALES 

 
110,711 

 
100 

 
84,482 

 
100 

 
 Gráfico No. 12 
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Cuadro No. 27 
 
 

EMPLEADOS DE ACUERDO A LA OCUPACION POR SEXO 
(1998) 

 
 

OCUPACION FEMENINOS % MASCULINOS % 
     
OBREROS 102,996 93 72,342 86 
     
TECNICOS 4,850 4 8,839 10 
     
ADMINISTRATIVOS 2,865 3 3,301 4 
 
 
TOTALES 

 
 

110,711 

 
 

100 
 
 

 
 

84,482 

 
 

100 

 
  

Gráfico No. 13 
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Cuadro No. 28 
 
SALARIO PROMEDIO SEMANAL PARA TECNICOS Y OBREROS POR PARQUES 

DE ZONAS FRANCAS EN 1998 
(RD$) 

 
PARQUES OBREROS TECNICOS 
San Isidro 650.69 1,649.48 
Puerto Plata 551.67 1,441.67 
Itabo 786.83 1,918.84 
Las Américas 521.93 2,016.46 
Santiago I, II 720.97 1,682.63 
La Romana I 591.37 1,414.70 
La Romana II 575.50 1,282.25 
Villa Mella 650.00 2,000.00 
Baní 585.28 1,089.17 
Chem Tec 531.29 1,091.57 
Hainamosa 639.53 1,357.10 
Nigua 613.21 1,510.39 
Villa Altagracia 617.21 1,856.00 
Esperanza 665.00 1,240.00 
San Pedro de Macorís 630.64 1,446.72 
Bonao 526.29 727.14 
Barahona 683.33 1,150.00 
La Vega 591.74 1,617.39 
Moca 632.91 1,352.73 
Higuey 464.15 1,400.00 
La Armería 529.54 1,485.00 
San Fco. De Macorís 558.80 1,280.00 
Los Alcarrizos 518.79 1,168.46 
Cotuí 506.25 1,326.00 
Santiago-Licey 667.00 1,750.00 
Hato Mayor 585.00 1,600.00 
Santiago-Navarrete 629.28 1,971.11 
Gurabo 785.25 1,900.00 
Global  Z.F. Industrial 693.33 1,166.67 
Parque Exp. Haina 446.00 1,808.46 
Palmarejo 1,080.00 2,633.33 
Madre Vieja 577.00 1,452.00 
Navarrete 750.00 1,550.00 
Excel Boca Chica 463.80 2,296.00 
Caribbean Ind. Park 647.57 1,503.38 
Laguna Prieta 490.00 1,000.00 
Tamboril 866.05 962.28 
Pontezuela 1,190.00 2,500.00 
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Cuadro No. 29 
 

 
SALARIO PROMEDIO SEMANAL EN ZONAS FRANCAS EN 1998: 

 
 
 

TECNICOS:   1,556.90 
 
 

OBREROS:      638.32 
 
 

 
Cuadro No. 30 

 
EVOLUCION DEL SALARIO PROMEDIO PAGADO EN LAS  

ZONAS FRANCAS 
(1993-1998) 

AÑOS SALARIO PROM. TECNICOS SALARIO PROMEDIO 
OBREROS 

1993 648.19 297.16 
1994 807.69 576.92 
1995 1,095.89 496.74 
1996 1,257.00 539.96 
1997 1,441.12 634.27 
1998 1,556.90 638.32 

Gráfico No. 14 
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3. 3 EMPRESAS DE ZONAS FRANCAS POR ACTIVIDAD 
 
La actividad textil ocupa el 59% del total de empresas existentes en las zonas francas de 
la República Dominicana. Le sigue en importancia la manufactura de tabaco que 
desplazó del segundo lugar a la manufactura y ensamblaje de productos electrónicos. 
La manufactura de tabaco , en lo que se refiere al número de empresas, creció en un 
45% en relación con el 1997. 
 
En tercer lugar se encuentra el renglón productos electrónicos, el cual se incrementó en 
un 22% en relación con el año anterior, seguido de la manufactura de calzados y la 
actividad de servicios, esta última con un incremento de un 13%.  
 
En el 1998 se produjo un aumento en el número de empresas dedicadas a la 
manufactura de confecciones y prendas de vestir, contrario a los vaticinios de que 
habría una disminución motivada por la no obtención de un trato preferencial en el 
mercado de los Estados Unidos (Paridad Textil) para los productos de este renglón 
manufacturados en el área de Centroamérica y el Caribe. Un total de veinte nuevas 
empresas de esta actividad iniciaron o reiniciaron actividades en el 1998, adicionales a 
las existentes al terminar el año 1997. 

 
Cuadro No. 31 

EMPRESAS DE ZONAS FRANCAS POR ACTIVIDAD 
(1998) 

ACTIVIDADES NO. EMPRESAS PORCENTAJES 
Textiles 293 59.0 
Tabaco 32 6.4 
Electrónica 28 5.6 
Calzados 
Servicios 

25 
27 

5.0 
5.4 

Joyería 16 3.2 
Prod. Médicos 12 2.4 
Art. de Piel 6 1.2 
Metales 5 1.0 
Cartón, Impresos, etc. 4 0.8 
Plásticos 4 0.8 
Agroindustria 4 0.8 
Prod. Eléctricos 2 0.4 
Equipajes 2 0.4 
Art. Deportivos 2 0.4 
Farmacéutica 2 0.4 
Otros 32 6.4 
   
TOTALES 496 100 

 
Cuadro No. 32 
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EMPLEADOS DE ZONAS FRANCAS POR ACTIVIDAD 
(1998) 

 
ACTIVIDADES MASCULINOS FEMENINOS TOTAL PORCENTAJE 

Textil 57,767 77,867 135,634 69% 
Calzados 6,974 6,317 13,291 7% 
Tabaco 7,520 10,216 17,736 9% 
Electrónica 3,320 5,801 9,121 5% 
Prod. Médicos 756 3,204 3,960 2% 
Servicios 1,955 2,142 4,097 2% 
Joyería 1,750 905 2,655 1% 
Prod. Eléctricos 756 1,209 1,965 1% 
Equipajes 1,187 689 1,876 0.9% 
Art. De Piel 581 414 995 0.5% 
Farmacéuticos 436 922 1,358 0.7% 
Otros 1,480 1,025 2,505 1% 
 
TOTALES 

 
84,482 

 
110,711 

 
195,193 

 
100 

 
Gráfico No. 15 
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Cuadro No. 33 
INVERSION DE LAS EMPRESAS DE ZONAS FRANCAS POR PARQUES 

(1998) 
PARQUE DE ZONA FRANCA INVERSION ACUMULADA (RD$)* 
San Isidro 393,254,588.51 
Puerto Plata 93,330,000.00 
Itabo 1,097,354,691.53 
Las Américas 731,751,539.75 
Santiago I, II 1,772,552,897.18 
La Romana I 383,735,980.90 
La Romana II 61,350,173.00 
Villa Mella 390,951,299.89 
Baní 358,866,543.00 
Chem Tec 227,504,654.00 
Hainamosa 120,714,000.00 
Nigua 536,409,500.00 
Villa Altagracia 465,400,000.00 
Esperanza 205,555,140.00 
San Pedro de Macorís 838,603,135.73 
Bonao 218,260,000.00 
Barahona 421,545,000.00 
La Vega 824,469,826.50 
Moca 306,165,001.00 
Higuey 85,708,154.00 
La Armería 83,411,066.86 
San Fco. De Macorís 73,585,958.80 
Los Alcarrizos 288,449,860.73 
Cotuí 10,928,800.00 
Santiago-Licey 44,149,145.80 
Hato Mayor 10,000,000.00 
Santiago-Navarrete 301,349,868.95 
Gurabo 103,880,839.00 
Global  Z.F. Industrial 136,000,000.00 
Parque Exp. Haina 14,000,000.00 
Palmarejo 159,040,000.00 
Madre Vieja 68,000,000.00 
Navarrete 35,000,000.00 
Excel Boca Chica 18,000,000.00 
Caribbean Ind. Park 200,793,692.00 
Laguna Prieta 16,269,025.00 
Tamboril 5,667,000.00 
Pontezuela 49,000,000.00 
Palmar Abajo 21,582,424.10 
Z.F. Especiales 438,343,522.5 
  
TOTAL 11,610,933,328.60 
  

 
* Inversión acumulada del total de empresas de cada parque.  
Cuadro No. 34 
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INVERSION DE LAS EMPRESAS POR TIPO DE PARQUES 
(RD$) 

 
TIPOS DE PARQUES INVERSION PORCENTAJES 
PRIVADOS 5,474,624,965.43 47 
PUBLICOS 3,832,081,944.62 33 
MIXTOS 1,865,882,897.18 16 
Z.F. ESPECIALES 
 
TOTAL 

438,343,521.37 
 

11,610,933,328.60 

4 
 

100 

 
 

Gráfico No. 16 
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INVERSION ACUMULADA DE LAS EMPRESAS DE ZONAS FRANCAS  

EN OPERACIÓN  
POR AREA GEOGRAFICA 

(1998) 
 
 

ZONA GEOGRAFICA INVERSION (RD$) PORCENTAJES 
NORTE 4,477,410,753.63 39% 
SUR 3,061,605,746.39 26% 
DISTRITO NAC. 2,240,816,591.08 19% 
ESTE 1,625,545,097.53 14% 
NOROESTE 205,555,140.00 2% 
   
TOTALES 11,610,933,328.60 100 
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Cuadro No. 36 
 

0.00

500,000,000.00

1,000,000,000.00

1,500,000,000.00

2,000,000,000.00

2,500,000,000.00

3,000,000,000.00

3,500,000,000.00

4,000,000,000.00

4,500,000,000.00

NORTE SUR DISTRITO
NAC.

ESTE NOROESTE

Inversión de las Empresas de Zonas Francas por Zona Geográfica 
(RD$) (1998)



Informe Estadístico 1998                                                                                                              Consejo Nacional de Zonas Francas de Exportación 

INVERSION ACUMULADA DE LAS EMPRESAS DE ZONAS FRANCAS 
OPERANDO 

(POR ACTIVIDAD) 
(1998) 

ACTIVIDAD MONTO  INVERSION 
(RD$) 

PORCENTAJES 

Textiles 6,222,432,646.76 53.6 
Tabaco 1,467,037,545.17 12.6 
Electrónica 1,256,259,356.51 10.8 
Productos Médicos 789,244,823.13 6.8 
Calzados 606,953,260.91 5.2 
Servicios 410,680,416.20 3.5 
Productos Eléctricos 309,199,197.00 2.7 
Joyería 119,881,155.61 1.0 
Equipajes 95,000,000.00 0.8 
Artículos de Piel 85,129,105.00 0.7 
Plásticos 80,805,734.00 0.7 
Prod. Químicos 73,750,000.00 0.6 
Artesanías 53,788,732.75 0.5 
Metales 34,134,543.00 0.3 
Otras 6,636,812.70 0.1 
   
TOTALES 11,610,933,328.60 100 

 
 Gráfico No. 18 
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Cuadro No. 37 
 

EMPRESAS DE ZONAS FRANCAS POR ORIGEN DEL CAPITAL 
(1998) 

 
PAIS DE ORIGEN NO. EMPRESAS PORCENTAJES 
Estados Unidos 249 50% 
República Dominicana 147 30% 
Corea del Sur 32 6% 
Panamá 11 2% 
Taiwan 8 2% 
Puerto Rico 5 1% 
Italia 5 1% 
Otras 39 8% 
   
TOTALES 496 100 

 
 
 
 Gráfico No. 19 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Cuadro No. 38 

INVERSION DE LAS EMPRESAS DE ZONAS FRANCAS POR PAIS DE ORIGEN 
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(R D $) (1998) 
PAIS DE ORIGEN INVERSION (RD$) 
  
Estados Unidos 6,208,379,068.59 
República Dominicana 2,388,968,348.94 
Corea del Sur 1,735,273,873.00 
Taiwan 369,000,000.00 
Panamá 230,125,000.00 
Cuba 162,500,000.00 
Holanda 108,540,000.00 
Inglaterra 74,250,000.00 
Italia 56,000,000.00 
España 52,080,000.00 
Francia 48,061,800.00 
China 48,000,000.00 
Argentina 37,000,000.00 
Suiza 25,000,000.00 
Haití 15,545,000.00 
Israel 14,910,503.01 
Bélgica 12,831,942.19 
Islas V. Británicas 9,359,500.00 
México 5,000,000.00 
Puerto Rico 4,553,750.00 
Uruguay 4,000,000.00 
Alemania 1,554,543.00 
TOTAL 11,610,933,328.60 

       
Gráfico No. 20 
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3.5 PRODUCCION DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR TEXTIL Y DE  
CONFECCIONES EN EL 1998. 
 
De las 293 empresas operando en 1998 en el sector textil y de confecciones el 38%, es 
decir un total de 111 empresas, experimentó un aumento en sus niveles de producción, 
en relación con el año 1997, mientras que en  un 24% la producción fue menor en 
relación con el año anterior. Para el 21% de las empresas la producción se mantuvo en 
los mismos niveles en el 1998 en relación con el 1997. Los siguientes cuadros y gráficos 
nos ilustran el comportamiento en el aspecto de la producción de la principal actividad 
en el sector de zonas francas. 
 
  Cuadro No. 39 
 

COMPORTAMIENTO DE LA PRODUCCION EN LAS EMPRESAS TEXTILES DE 
ZONAS FRANCAS EN 1998 

COMPORTAMIENTO PROD. NO. EMPRESAS PORCENTAJES 
PRODUCCION MAYOR 112 38% 
PRODUCCION MENOR 69 24% 
PRODUCCION IGUAL 62 21% 
SIN RESPUESTA 50 17% 
TOTALES 293 100 

 
       Gráfico No. 21 

 
 
Las principales razones señaladas por las empresas como causantes del aumento o 
disminución de su producción en el año 1998 con relación al 1997, aparecen en los 
siguientes cuadros. 
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Cuadro No. 40 
 

RAZONES DEL AUMENTO DE LA PRODUCCION DE LAS EMPRESAS TEXTILES EN EL 1998 
 
 

RAZONES NO. RESPUESTAS % 

1. Mayor Demanda* 69 61 

2. Mayor Eficiencia Productiva 18 16 

3. Ampliación Infraestructura 13 12 

4. Otras 2 2 

5. Sin Respuesta 10 9 

TOTALES 112 100 

 
*  El aumento de la demanda se debe a los siguientes factores: nuevos contratos, aumento en los 
contratos de trabajo, cambio de clientes, necesidades de las casas matrices, cierre de plantas en 
otros países para trasladarse a la República Dominicana, entre otros. 

 
 
    Cuadro No. 41 
 

RAZONES DE LA DISMINUCION EN LOS NIVELES DE PRODUCCION DE LAS EMPRESAS 
TEXTILES EN 1998 

 
 

RAZONES NO. RESPUESTAS % 

1. Falta o Disminución de contratos 40 58 

2. Competencia con otros países  12 17 

3. Problemas laborales 2 3 

4. Otras 10 14 

5. Sin respuesta 5 7 

TOTALES 69 100 

 
 
 
 
En relación a la capacidad productiva utilizada por las empresas del sector de 
confecciones textiles en el 1998, las respuestas de las empresas están distribuidas de la 
siguiente manera: 
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Cuadro No. 42 

 
CAPACIDAD UTILIZADA NO. EMPRESAS 

100% 43 
90-99% 59 
80-89% 54 
70-79% 45 
60-69% 16 
50-59% 11 
40-49% 11 
40%  y menos 7 

 
 Gráfico No. 22 
 

CAPACIDAD PRODUCTIVA UTILIZADA POR LAS EMPRESAS TEXTILES 
 

 
 
Nota: De las 293 empresas de textiles y confecciones, 46 no ofrecieron respuesta en 
cuanto a la capacidad de  producción utilizada.  
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En relación con los pagos realizados por las empresas por concepto de servicios a diferentes instituciones, pudimos recabar 
de la Corporación Dominicana de Electricidad y del Instituto de Formación Técnico Profesional (INFOTEP), los datos que 
aparecen a continuación. 
 
Cuadro No. 43 

RELACION DE PAGOS REALIZADOS POR LAS ZONAS FRANCAS A LA CDE 
DURANTE EL PERIODO ENERO - AGOSTO DE 1998 

 
Zona Franca Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Total 
Bonao 242,231.87 212,727.08 220,533.15 269,684.26 290,966.71 428,805.42 481,061.27 579,404.86 2,725,414.62 
San F. Macorís 71,275.73 69,236.45 49,802.87 84,354.16 64,059.92 52,095.79 38,599.18 84,144.68 513,568.78 
Baní 324,056.20 281,789.63 421,036.60 316,288.77 326,700.66 374,193.31 373,230.99 395,834.47 2,813,130.63 
Barahona 363,490.75 253,409.46 593,157.29 586,895.16 694,326.61 637,567.93 584,157.95 765,137.53 4,478,142.68 
Itabo 6,117,477.26 6,909,904.72 8,642,761.64 8,524,950.37 8,277,511.16 8,955,703.72 8,525,523.10 9,350,122.89 65,303,954.86 
San Isidro 1,591,049.54 1,905,297.59 1,918,893.73 1,977.231.47 1,880,294.59 2,158,044.77 2,184,729.49 2,189,434.32 13,827,744.03 
Las Américas 1,838,951.29 2,264,845.28 2,401,622.42 2,387,270.25 2,252,817.77 2,642,772.99 3,118,024.16 2,894,398.15 19,800,702.31 
Villa Mella 285,712.02 391,424.72 335,734.74 323,618.64 356,399.64 474,922.64 437,961.28 569,354.49 3,175,128.17 
Villa Altagracia 30,632.30 428,232.92 333,371.85 381,598.52 413,588.62 429,155.65 211,734.92 423,446.03 2,651,760.81 
Hainamosa 386,540.45 423,836.55 429,725.29 431,242.32 474,535.79 504,497.86 663,204.29 627,646.23 3,941,228.78 
Los Alcarrizos 385,291.88 591,816.42 665,174.20 698,509.58 689,718.39 576,706.29 602,072.34 526,163.55 4,735,452.65 
Nigua 270,649.76 295,783.11 323,465.06 291,322.87 350,206.91 456,447.71 400,697.02 328,263.52 2,716,835.96 
San P. Macorís 2,908,221.70 2,762,706.29 2,781,688.20 3,228,397.71 3,560,948.62 4,644,075.27 4,801,099.10 4,494,208.01 29,181,344.90 
La Romana 2,271,678.78 2,020,458.76 3,124,708.75 3,157,963.72 2,978,659.73 3,255,635.48 3,454,636.95 3,802,563.08 24,066,305.25 
Higuey 122,394.78 136,885.28 138,236.42 76,561.14 116,800.88 114,197.54 120,648.02 214,244.64 1,039,968.70 
Santiago 5,907,714.21 8,990,331.30 9,217,507.31 7,162,474.86 9,858,942.68 12,363,445.21 11,964,973.45 11,511,935.25 76,977,324.27 
Puerto Plata 315,735.99 225,973.98 323,599.97 380,180.27 346,701.05 430,425.33 484,114.49 524,985.81 3,031,716.89 
La Vega 1,280,581.13 1,045,124.87 1,313,020.69 1,359,716.30 1,225,075.13 1,368,743.95 1,522,070.85 1,636,967.59 10,751,300.51 
Moca 604,825.81 552,505.17 789,496.98 765,007.82 850,799.67 847,116.41 887,552.21 1,162,850.45 6,460,154.52 
Esperanza 774,811.04 599,508.29 1,023,632.95 807,948.17 818,349.84 986,556.62 1,038,156.73 958,504.65 7,007,468.29 
          
Total Pagos 26,093,322.49 30,361,797.87 35,047,170.11 31,233,984.89 35,827,404.37 41,701,109.89 41,894,247.79 43,039,610.20 285,198,647.61 

Fuente: Corporación Dominicana de Electricidad, Gerencia de Clientes Industriales e Institucionales Zona Sur, Sub-Gerencia de Control Clientes               
Industriales. 
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Cuadro No. 44 
PAGOS  EFECTUADOS POR LAS EMPRESAS DE ZONAS FRANCAS AL INFOTEP POR CONCEPTO DE LOS APORTES DE LEY   

(1992-1998) 
Zonas Francas 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998* 

San Isidro 594,564.77 879,084.83 1,063,716.75 1,404,676.24 2,202,227.62 2,823,123.72 1,484,971.00 
Itabo 1,698,099.73 2,025,483.98 2,213,492.77 2,614,186.39 3,352,457.17 3,852,370.00 1,874,461.84 
Las Américas 367,269.25 532,529.13 648,896.99 1,039,740.72 1,402,044.16 2,044,653.57 767,078.00 
Villa Mella 76,700.88 384,316.79 708,417.31 1,460,133.83 1,517,888.58 1,148,037.14 566,181.97 
Hainamosa 44,063.88 141,696.04 131,935.40 190,370.52 273,782.37 388,607.14 221,383.24 
Baní 85,374.96 954,839.62 1,028,141.26 612,443.88 492,065.04 578,536.27 259,323.38 
Nigua 99,174.37 527,608.41 588,539.06 634,751.86 346,706.03 329,471.82 101,584.75 
San Cristóbal 131,657.51 396,349.13 371,508.30 338,839.07 396,640.93 481,349.46 213,392.18 
La Romana 1,281,578.76 6,016,216.04 4,505,892.25 3,280,102.96 3,525,602.82 4,161,094.12 1,849,006.21 
San Pedro Macorís 5,902,279.70 5,301,072.64 5,211,192.77 5,887,523.25 5,431,143.96 6,372,464.47 2,777,451.99 
Puerto Plata 90,164.74 477,858.35 320,391.43 427,805.92 383,536.49 421,533.18 236,437.66 
Santiago 4,916,840.07 6,439,714.94 5,993,747.39 5,552,265.89 5,867,040.44 8,065,280.95 3,385,732.64 
Esperanza 69,303.37 106,057.89 816,862.96 744,877.55 322,969.21 945,608.57 386,873.52 
La Vega 696,280.00 1,346,940.26 1,358,059.39 1,386,590.82 1,245,069.96 1,683,742.30 794,060.17 
Moca 371,196.96 775,600.75 748,835.82 934,373.03 869,912.57 1,059,010.77 403,624.13 
Villa Altagracia 221,474.85 578,379.33 643,560.41 489,055.89 633,105.39 646,801.61 232,022.39 
San Fco. Macorís 1,950.00 - - - 57,057.23 17,850.00 33,065.88 
Barahona 84,276.00 18,531.30 141,731.11 104,625.08 114,435.24 66,016.39 83,591.24 
Los Alcarrizos 6,099.13 161,242.76 139,245.94 381,647.33 356,282.76 507,240.90 184,189.81 
Higuey - 80,533.45 478,453.66 284,649.16 326,512.43 348,825.18 96,316.44 
Hato Mayor - 140,565.10 163,163.84 203,761.59 204,742.62 176,303.20 84,497.98 
Bonao - 1,193,847.50 835,531.63 671,564.97 603,406.66 580,137.54 225,563.82 
Gurabo 18,396.12 - 214,807.71 224,811.41 119,300.00 363,106.77 197,482.00 
Pisano - 3,704.97 17,115.88 34,659.51 90,022.24 488,851.07 590,927.39 
Parque Exp. Haina - - - - 11,600.55 98,578.00 40,706.00 
Total General 16,756,745.05 28,482,173.21 28,343,240.03 28,903,456.87 30,145,552.47 37,648,594.14 17,089,925.63 

Fuente: Instituto Nacional de Formación Técnico Profesional (INFOTEP), Gerencia de Promoción y Control de Aportes. 
*(a junio de 1998)
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3.6. EXPORTACIONES, IMPORTACIONES  Y GENERACION DE 

DIVISAS EN 1988 
 
En el año 1998 las exportaciones de zonas francas muestran un incremento  relativo de 
9% . De acuedo a la cifra proyectada, por  el  Banco Central de la República Dominicana, 
el valor de las mismas es de 3,930.3 millones de dólares. 
  
Las exportaciones de productos textiles de zonas francas, se incrementaron en 7% en 
relación con el año 1997. Los renglones textiles mayormente exportados corresponden a 
pantalones, ropa interior, polo - shirts y camisas, entre otros. El principal destino de las 
dichas exportaciones continúa siendo los Estados Unidos de Norteamérica más del 90% 
de las empresas, en 1998, exportó hacia ese mercado. A este mercado le siguen en orden 
de importancia Puerto Rico y Canadá. 
 
En cuanto a las divisas, en los primeros seis meses del 1998, el Banco Central registra la 
cifra de 353.88 millones de dólares y se espera, según proyecciones realizadas, que la 
cifra final del año ascienda a 828 millones de dólares, lo que en términos relativos se 
traduciría en un crecimiento de un 18% en relación  al 1997. 
 
En relación a las importaciones de zonas francas, estas tienen como principal país de 
origen a los Estados Unidos, siguiendo en orden de importancia los países asiáticos y 
del lejano oriente, de donde proceden gran parte de las telas utilizadas en la industria 
textil del sector. Muchas empresas utilizan materia prima de origen local, especialmente 
en las áreas de tabaco, agroindustria y calzados. 
 
Por otra parte, cada vez es mayor el número de empresas dentro de las zonas francas 
dedicadas al suministro de componentes y accesorios utilizados en diferentes  
industrias , tales como hilos, botones, hombreras, etc.  Por tanto, muchas empresas que 
antes compraban estos materiales en otros países ahora lo hacen dentro del mismo 
sector de zonas francas, pues estas empresas de servicio compiten en precios y calidad 
con los demás suplidores. 
 
Este factor ha contribuido a una mayor integración del sector textil y de confecciones 
dentro de las zonas francas. Ejemplo de esto es también la gama de servicios que se 
ofrece actualmente dentro de las mismas, tales como lavandería, planchado, prensado, 
servicios de venta de repuestos y maquinarias, entre otros. 
 
Otras industrias que utilizan gran cantidad de componentes locales son las de 
manufactura de tabaco y las fabricantes de material de empaque. 
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Cuadro No. 45      
EXPORTACIONES POR PARQUES DE ZONAS FRANCAS 

(Período enero-agosto 1998) 
Parque de Zona Franca Valor  Exportaciones(US$) 
La Armería 36,702,178.00 
Baní 47,321,089.69 
Barahona 10,169,737.13 
Boca Chica 226,320.63 
Bonao 45,575,852.74 
Caribbean Ind. Park 15,436,603.89 
Chen Tec Ent.(Nueva Z.F. SPM) 46,527,912.85 
Cotuí 2,446,863.25 
Distrito Nac. 17,042,839.90 
Esperanza 66,511,422.74 
Global Z.F. 1,465,491.18 
Gurabo 25,201,981.98 
Parque Exp. Haina 1,716,033.00 
Hainamosa 63,128,236.76 
Hato Mayor 1,366,244.00 
Higuey 13,060,500.84 
Itabo 326,151,440.92 
La Romana 288,637,688.14 
La Vega 160,150,624.61 
La Vega (ZFE) 30,797.50 
Laguna Prieta 1,170,333.00 
Las Américas 288,806,821.10 
Los Alcarrizos 26,595,284.11 
Madre Vieja 15,982,819.00 
Moca 74,290,538.48 
Navarrete 13,247,384.02 
Nigua 28,224,661.36 
Palmarejo 7,100,811.26 
Pontezuela 5,333,522.37 
Puerto Plata 37,154,535.41 
San Cristóbal (ZFE) 9,566,584.38 
San Francisco 6,184,577.41 
San Isidro 113,949,554.88 
San Pedro de Macorís 340,923,998.94 
Santiago 582,699,228.90 
Santiago Norte 48,915,863.22 
Santiago Licey 13,831,275.97 
ZFE Santiago 44,048,675.40 
Villa Altagracia 35,067,609.84 
Villa Mella 51,780,676.29 
  
Total General 2,913,744,615.09 

 Fuente:  Banco Central de la República Dominicana. 
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Cuadro No. 46 
 

DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DE ZONAS FRANCAS 
 

Países de Destino Número de Empresas Porcentajes 
Estados Unidos 389 79% 
Puerto Rico 36 7 
República Dom.*  36 7 
Canadá 29 6 
Francia 18 4 
Inglaterra 17 3 
España 16 3 
Alemania 16 3 
Suiza 12 2 
Italia 10 2 

 Esta tabla contiene los diez principales países de destino de las exportaciones de zonas francas. 
  

*Empresas que suplen a otras de zonas francas, lo que se considera como una exportación.  
 

Gráfico No. 23 
 

PAISES DE DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE ZONAS FRANCAS POR 
NUMERO DE EMPRESA 
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Cuadro No. 47 
EXPORTACIONES DE ZONAS FRANCAS 

(1993-1998) 
(F O B, millones U S $) 

AÑOS VALOR EXPORTACIONES VARIACION (%) 
1993 2,608.0 - 

   
1994 2,716.1 4.1 

   
1995 2,907.4 7.0 

   
1996 3,107.3 6.8 

   
1997 3,596.4 15.7 

   
1998 3,930.3 9.2 

   
                   Fuente: Banco Central de la República Dominicana 

    * Cifra proyectada 
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3.7 IMPORTACIONES 
 
El origen de las importaciones de zonas francas es cada vez más diverso, sin embargo 
éstas provienen en gran parte  de los Estados Unidos, en segundo lugar, se encuentran 
las importaciones provenientes de Corea del Sur. Como dijéramos anteriormente, 
muchas empresas adquieren además de los materiales gastables, las materias primas en 
la República Dominicana.  
 
En cuanto al valor de las importaciones, de acuerdo a cifras registradas por el Banco 
Central , en el año 1997 estas ascendieron a la suma de 2,439 millones de dólares. El 
valor de las materias primas y otros renglones adquiridos localmente superó los 200 
millones de pesos. 
 
 
Cuadro No. 48 
 

PAISES DE ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES DE ZONAS FRANCAS 
 
 

Países de Origen Número de Empresas Porcentajes 
Estados Unidos 387 79 
Corea del Sur 36 7 
República Dom. 36 7 
Puerto Rico 26 5 
China 20 4 
Taiwan 13 3 
Japón 12 2 
Indonesia 11 2 
Italia 10 2 
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3.8 Divisas 
 
Cuadro No. 49 

 
DIVISAS GENERADAS POR LAS ZONAS FRANCAS 

(ENERO-SEPTIEMBRE DE 1998) 
(EN MILES DE US$) 

PARQUES GASTOS LOCALES 
Santiago 104,144.06 
La Romana 61,935.49 
San Pedro de Macorís 63,827.49 
Itabo 41,695.60 
San Isidro 29,768.17 
La Vega 30,940.64 
Las Américas 23,718.27 
Baní 13,588.31 
Villa Altagracia 11,580.58 
Moca 11,323.76 
Santiago (ZFE) 11,683.48 
Villa Mella 10,841.99 
Bonao 10,374.52 
Esperanza 10,560.45 
Hainamosa 10,045.99 
Puerto Plata 8,299.84 
Nigua 7,021.48 
Chem Tec 7,651.23 
Los Alcarrizos 7.080.70 
Dist. Nac. 6,721.79 
La Armería 6,438.74 
Madre Vieja 5,348.35 
Barahona 4,028.99 
San Cristóbal (ZFE) 3,894.67 
Gurabo 4,453.87 
Higuey 3,886.44 
Palmarejo 3,747.41 
Santiago-Licey 2,862.54 
Laguna Prieta 2,057.07 
San Francisco Macorís 2,495.38 
Pontezuela 2,249.19 
Parque Exp. Haina 1,337.63 
Caribbean Ind. Park 2,227.67 
Navarrete 1,123.28 
Global Z. F. I. 624.36 
Cotuí 522.74 
Boca Chica 387.00 
Hato Mayor 1,859.67 
La Vega (ZFE) 27.50 
Total General 532,376.34 

            Fuente: Banco Central de la República Dominicana. 
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 Cuadro No. 50 
 

DIVISAS GENERADAS POR LAS ZONAS FRANCAS 
1993-1998 

 
AÑOS DIVISAS VARIACION (%) 
1993 401.0 - 

   
1994 441.4 10.07 

   
1995 509.0 15.31 

   
1996 545.0 7.07 

   
1997 700.0 28.44 

   
1998 828.9* 18.41 

 Fuente: Banco Central de la República Dominicana.             
             *Cifra proyectada 
 
 Gráfico No. 25 
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3.9   PARQUES Y EMPRESAS APROBADOS EN 1998 
 
Cuadro No. 51 

PARQUES DE ZONAS FRANCAS APROBADOS DURANTE 1998 
(Inversión en RD$, Divisas En US$) 

 
Nombre del Parque Ubicación Empleos a 

Crear 
Inversión 
Total 

Divisas a Crear 

1. Z.F. Hato del Yaque  Santiago 21 38,000,000.00 1,276,425.59 
     
2. Z.F.I. Pérez Villalba, S.A Santo Domingo 21 111,698,069.04 25,012,000.00 
     
3. Z.F. Don Rafael Santiago 60 45,600,000.00 192,563.60 
     
4. Z.F.I. San Juan San Juan de la M. 17 26,949.12 95,602.52 
     
5. Z.F. Multimodal Caucedo Santo Domingo - - - 
     
6. Z.F.I. La Aurora Santiago 110 161,477,212.00 9,489,665.40 
     
7. Z.F.I del Norte Santiago - 39,509,343.00 - 
     
Totales  229 396,311,573.16 36,066,257.11 

 
 Gráfico No. 26 
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Cuadro No. 52 
 

EMPRESAS DE ZONAS FRANCAS APROBADAS EN 1998 POR  
AREA  GEOGRAFICA 

 
UBICACION NO. DE EMPRESAS PORCENTAJES 
   
Norte 28 49% 
   
Distrito Nacional 13 22 
   
Este 10 17 
   
Sur 7 12 
   
Totales 58 100 
   

 
 Gráfico No. 27 
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Cuadro No. 53 
 

EMPRESAS DE ZONAS FRANCAS APROBADAS EN EL 1998 POR ACTIVIDAD, 
INVERSION, EMPLEOS A CREAR Y DIVISAS A GENERAR 

 
ACTIVIDAD NO. EMPRESAS EMPLEOS INVERSION DIVISAS 

Textiles 23 6,267 266,114,176.60 11,986,066.70 
     

Tabaco 2 209 29,522,754.99 2,540,372.64 
     

Calzados y Art. de 
Piel 

3 933 94,645,980.00 3,252,034.34 

     
Servicios 14 241 76368,951.16 1,744,195.76 

     
Joyería 4 397 29,860,537.40 1,525,358.35 

     
Otros 12 1,092 82,146,014.56 5,893,265.48 

     
Totales 58 9,139 578,658,414.71 26,941,293.27 

     
     

 
Cuadro No. 54 
EMPRESAS DE ZONAS FRANCAS APROBADAS EN 1998 POR UBICACION 
UBICACION NUMERO DE EMPRESAS 
Satiago 6 
Caribbean Ind. Park 5 
San Pedro de Macorís 5 
Pisano 5 
Las Américas 4 
Nigua 4 
Hainamosa 3 
Chem Tec (Nueva Z.F. San Pedro M.) 3 
Bayaguana 2 
San Isidro 2 
Cotuí 2 
Palmar Abajo 2 
La Vega 2 
Villa Mella 2 
Los Alcarrizos 2 
Tamboril 2 
Santiago-Jánico 2 
Barahona 1 
San Fco. de Macorís 1 
Itabo 1 
Baní 1 
Licey 1 
Total 58 
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IV. PERSPECTIVAS DEL SECTOR PARA EL 1999. 
 
Las perspectivas del sector de zonas francas para el año 1999 se pueden situar en dos vertientes; 
por un lado existe la posibilidad de que este año el congreso de los Estados Unidos apruebe el 
Proyecto de Paridad Textil, el cual ha sido perseguido por los países del área durante años, y 
por el otro lado podrían mantenerse las actuales condiciones. 
 
De mantenerse las condiciones actuales, es decir, de no ser aprobado el Proyecto de Paridad, se 
espera que las nuevas empresas que se aprueben durante el 1999 conjuntamente con las 58 
aprobadas durante el 1998, contribuyan con el crecimiento de las variables del sector que más 
incidencia tienen dentro de la economía , como son el número de empleos directos e indirectos, 
las exportaciones y la generación de divisas, entre otros. El crecimiento del sector en sentido 
general se mantendría en los niveles registrados hasta ahora, con una tasa de alrededor de un 
8%. 
 
En caso de aprobarse el Proyecto de Paridad Textil, la dinámica del sector variaría de manera 
significativa, pues es de suponer que habría un aumento del flujo de inversiones hacia el sector 
de textiles y confecciones. Sin embargo, el empresariado de zonas francas, junto con las 
autoridades gubernamentales ligadas al sector, si bien mantienen el optimismo con respecto a la 
aprobación de dicha legislación, pues no cabe duda de que sería ampliamente beneficiosa,  por 
otro lado han  estado en la búsqueda de otras alternativas, con el fin de no basar la continuidad 
y desarrollo del sector única y exclusivamente en la aprobación del Proyecto de Paridad Textil. 
 
Dentro de estas alternativas, la diversificación dentro de las zonas francas ha jugado un 
importante papel. El aumento progresivo del número de empresas manufactureras de 
productos médicos, joyería, tabaco, calzados, servicios, entre otras, ha contribuido a que la 
participación porcentual de la industria textil haya disminuido dentro del sector. De continuar 
esta tendencia, el sector sería cada vez menos dependiente de la manufactura de confecciones. 
 
Con la aprobación del Proyecto de Paridad Textil, el país competiría en igualdad de condiciones 
con México, lo que le imprimiría un dinamismo extraordinario al sector, al incrementarse los 
niveles de exportación, empleos y demás variables ligadas al mismo.  
 
Por otra parte, las inversiones en el sector de zonas francas continuarán en ascenso, mientras 
persistan en el país una serie de condiciones que lo colocan como el lugar ideal para realizar 
este tipo de inversión. Entre estas condiciones se destacan la estabilidad política y social, la gran 
capacidad productiva del sector, la adecuada infraestructura física lograda a través de treinta 
años de existencia del sector, los excelentes servicios de transporte externo y de 
telecomunicaciones, el apoyo gubernamental al sector, la gran calidad de la mano de obra,  
entre otros factores no menos importantes, los  cuales permiten que la República Dominicana 
sea calificado como un país altamente competitivo. 
  


