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PRESENTACION

EL CONSEJO NACIONAL DE ZONAS FRANCAS DE EXPORTACION,
PRESENTA EL INFORME DE ZONAS FRANCAS CORRESPONDIENTE AL ANO
1996, EL CUAL MUESTRA LOS RESULTADOS DEL LEVANTAMIENTO DE
INFORMACION QUE ANUALMENTE REALIZA ESTA INSTITUCION, CON EL
OBJETIVO DE EXPONER LOS DATOS ESTADISTICOS GENERADOS POR ESTE

SECTOR.

DICHO INFORME TIENE COMO FINALIDAD, ADEMAS, MOSTRAR EL
COMPORTAMIENTO DEL SECTOR DE ZONAS FRANCAS, EN RELACION CON
ANOS ANTERIORES, ASI COMO LAS PERSPECTIVAS DEL MISMO EN EL

FUTURO INMEDIATO.

LOS DATOS QUE SE OFRECEN EN ESTE INFORME HAN SIDO OBTENIDOS
EN BASE AL LEVANTAMIENTO ANTERIORMENTE CITADO, REALIZADO
POR TECNICOS DE ESTA INSTITUCION, EN TODOS LOS PARQUES Y

EMPRESAS DE ZONAS FRANCAS.
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INTRODUCCION

EN EL ANO 1996 HUBO UNA LIGERA DISMINUCION EN EL SECTOR DE
ZONAS FRANCAS, EN TERMINOS DE EMPLEOS Y NUMERO DE EMPRESAS,
SOBRE TODO EN EL AREA TEXTIL. NO OBSTANTE, EL NUMERO DE
EMPLEADOS SE REDUJO EN SOLO UN 0.5% EN RELACION AL ANO 1995.

SIN EMBARGO, MUCHAS EMPRESAS, QUE EN 1995 HABIAN ESTADO
PRACTICAMENTE SIN OPERAR, REGISTRARON UNA NOTABLE MEJORIA EN
EL NIVEL DE SUS OPERACIONES. TAL ES EL CASO DE LAS EMPRESAS
UBICADAS EN LA ZONA FRANCA DE ESPERANZA, ALGUNAS DEL PARQUE
DE PUERTO PLATA'Y OTRAS DEL PARQUE DE SANTIAGO.

POR OTRA PARTE, EN RELACION A LA INSTALACION DE NUEVOS
PARQUES Y EMPRESAS, EN 1996 FUERON APROBADOS CUATRO (4)
NUEVOS PARQUES Y DE ZONAS FRANCAS Y 43 NUEVAS EMPRESAS. SE
ESPERA QUE ESTAS NUEVAS EMPRESAS DE ZONAS FRANCAS APORTEN
AL SECTOR 10,292 NUEVOS EMPELOS Y GENEREN UN MONTO DE
US$35,797,659.75 POR CONCEPTO DE DIVISAS.

UNA DE LAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL 1996 PARA EL SECTOR
DE ZONAS FRANCAS FUE EL CONTINUO AUMENTO EN LA CAPACITACION
DE TECNICOS Y EMPLEADOS, A TAL PUNTO, QUE UN ALTO PORCENTAJE
DE LAS EMPRESAS EN OPERACION ATRIBUYEN A LA CAPACITACION DE
SU PERSONAL LA MEJORIA EN SUS PROCESOS DE PRODUCCION.

MUCHAS EMPRESAS DE ZONAS FRANCAS MEJORARON
CONSIDERABLEMENTE  SU PRODUCTIVIDAD, DEBIDO A LA
INTRODUCCION DE NUEVAS TECNICAS DE PRODUCCION Y A UNA MAYOR
TECNIFICACION DE ESTA, TRATANDO DE ADAPTARSE A LAS EXIGENCIAS
DE LA COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL, DENTRO DE LA CUAL,
ADEMAS DEL COSTO, EL FACTOR TIEMPO SE HA CONVERTIDO EN UN
ASPECTO FUNDAMENTAL PARA PRODUCIRR COMPETITIVAMENTE.

A PESAR DE QUE EL 1996 FUE UN ANO DE ELECCIONES NACIONALES,
ESTO NO ENTORPECIO SIGNIFICATIVAMENTE EL DESENVOLVIMIENTO
DEL SECTOR DE ZONAS FRANCAS.

POR OTRA PARTE, CONTINUARON EN DESARROLLO LOS ESFUERZOS QUE
SE VIENEN REALIZANDO DESDE HACE ALGUNOS ANOS PARA LA
OBTENCION DE LA PARIDAD TEXTIL Y SE ESPERA QUE EN EL 1997 HAYA
UN AUMENTO EN LA INTENSIDAD DE LOS MISMOS, A TRAVES DE UNA
MAYOR INTEGRACION DE LOS PAISES DE LA REGION AFECTADOS POR LA
PUESTA EN EJECUCION DEL NAFTA, Y DE UNA MAYOR TOMA DE
CONCIENCIA POR PARTE DE LOS MISMOS, PUES SE ESPERA QUE EL 1997
SEA DEFINITIVO EN EL LOGRO DE ESTE OBJETIVO.
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Cuadro No.1

PARQUESEN OPERACION POR ZONA GEOGRAFICA

1996
SUR ESTE NORTE NOROESTE
Bani Chem Tec Bonao Esperanza
Barahona Hato Mayor LaVega ZOFIMA
LaArmeria Higuey Moca
Nigua LaRomanal, Il Puerto Plata
VillaAltagracia San Pedro Macoris San Fco. Macoris
Itabo Santiago | y 11
Madre Viga Gurabo
Parque Exp. Haina Pisano
Cotui
Piesa
Navarrete
8 Parques 6 Parques 12 Parques 2 Parques
DISTRITO NACIONAL SUROESTE
Hainamosa Pedernales
Las Américas
Los Alcarrizos
San Isidro
VillaMella
Global Z.F. Industrial
6 Parques 1 Parque

Total: 35 Parques

Nota: @l momento de realizacion del levantamiento de informacion, la empresa instalada

en el parque de Navarrete, se encontraba iniciando su proceso de instalacion.
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Cuadro No. 2

EMPRESAS OPERANDO POR ZONA GEOGRAFICA

1995-1996
Zona No. Empresas No. Empresas \
1995 Por centajes 1996 Por centajes

Sur 50 10.6 64 14.7

Este 118 25.1 103 23.7

Norte 171 36.5 163 37.6
Noroeste 10 21 11 25
Suroeste 1 0.2 1 0.2
DistritoNac. 119 254 92 21.2

Total* 469 434

* Incluye las zonas francas especiales.

Cuadro No. 3
NUMERO DE EMPRESAS POR PARQUES
1995-1996

1995 1996
26 27

Puerto Plata

| tabo

Las Américas

Santiago |, |1

La Romana |

La Romana ll

VillaMella

Bani

Chem Tec Ent.

Hainamosa

Nigua

Villa Altagracia
Esperanza
Pedernales

San Pedro de Macoris

Higuey
La Armeria
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Cont. Cuadro No.3

NUMERO DE EMPRESAS DE ZONAS FRANCAS POR PARQUES
1995-1996

Parques 1995 1996
San Fco. de Macoris
Los Alcarrizos

Cotui

Piesa

Hato Mayor

Pisano

Gurabo

Zofima

Global Z.F. Indudgtrial
Pargue Exp. Haina
Zonas Francas Especiales |32 YAS)
Total 469 434

NP>
=
| o1

4
HatoMayor 2 2
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||

ENEN
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Actualmente, el pargue de zonas francas que cuenta con el mayor nimero de empresas
esla Zona Franca Santiago. A estale sigue la Zona Franca de San Pedro de Macoris. En
estos pargues operan el 29% del total de empresas del sector. De los parques privados,
los que se han mantenido en constante crecimiento en los Ultimos tres afios son San
Isidro, Las Américas y Pisano. Este Gltimo parque, inauguré en este afio una segunda
etapa y actualmente se construyen cuatro nuevas naves industriales.
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Cuadro No. 4

NUMERO DE NAVES POR PARQUES DE ZONAS FRANCAS

1995-1996
PARQUES
1995 1996
23 26
20 13
21 21
20 18
9% 117
40 49
12 14
12 12
18 21
18 22
21 15
17 11
10 11
10 14
1 1
97 99
17 15
13 10
43 39
20 21
3 3
10 12
6 7
17 23
4 4
1 2
6 4
9 10
5 4
1 1
4 3
- 1
40 39
635 662
8
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Cuadro No.5

CANTIDAD DE P2 DE NAVES POR PARQUESDE ZONA FRANCA

1996
PARQUES NAVES OCUPADAS TOTAL P2
San Isidro 26 498,405
Puerto Plata 13 166,000
Itabo 21 680,043
Las Américas 18 556,210
Santiago |, |1 117 2,563,351
LaRomanal 49 1,057,670
LaRomanall 14 256,526
VillaMella 12 450,000
Bani 21 302,135
Chem Tec 22 350,071
Hainamosa 15 213,721
Nigua 11 311,260
VillaAltagracia 11 141,900
Esperanza 14 305,531
Pedernales 1 16,000
San Pedro de Macoris 99 2,360,490
Bonao 15 355,438
Barahona 10 160,000
LaVega 39 782,292
Moca 21 378,711
Higuey 3 108,000
LaArmeria 12 244,115
San Fco. de Macoris 7 114,694
Los Alcarrizos 23 361,293
Cotui 4 52,623
Santiago-Licey 2 25,250
Hato Mayor 4 40,000
Pisanoo 10 152,300
Gurabo 4 101,710
Zofima 1 20,000
Global Z.F.I. 3 119,090
Parque Exp. Haina 1 35,000
Zonas Francas Especiales 39 502,667
Totales 664 13,782,496

Varios parques de zonas francas construyeron nuevas naves industriales en el 1996.
Entre estos se encuentran Pisano, que construy6 cuatro naves nuevas, Las Américas con

9
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dos, Piesa inicié la construccion de tres naves, Hainamosa inicié cuatro y por ultimo, la
Zona Franca de Santiago construyd cuatro nuevas naves.

De acuerdo al tipo de administracion, € nimero de parques y de empresas se distribuye
Como se muestra a continuacion:

Cuadro No. 6
Tipo Adm. No. Parques

1995 1996
Publicos 14 14
Privados 17 19
Mixtos 2 2
Totales 33 35

1. INVERSION EN LASZONAS FRANCAS

3.1 Inversion delas Empresas por Parques de Zonas Francas.

En este rengldn, los datos obtenidos de la encuesta no son exactos, debido a que muchas
empresas, con casas matrices en el exterior, requieren de autorizacion para ofrecer €

dato. También, muchas empresas ofrecen cifras aproximadas o desactualizadas. Algunas
empresas se niegan a ofrecer este dato, debido a que tienen el temor de que las cifras
serén utilizadas con otros fines.

10
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Cuadro No. 7

INVERSION DE LAS EMPRESAS POR PARQUES

(INVERSION EN RD$)

1996
San Isidro 162,522,100.00
Puerto Plata 49,017,700.00
[tabo 607,486,466.00
Las Américas 324,029,235.00
Santiago | y 11 1,088,011,389.55
LaRomanal 534,638,285.50
LaRomanall 79,163,370.00
VillaMella 386,100,000.00
Bani 153,432,145.63
Chem Tec Ent., Inc. 152,435,904.00
Hainamosa 55,914,350.00
Nigua 406,559,500.00
VillaAltagracia 97,536,790.00
Esperanza 150,879,000.00
Pedernales 2,650,000.00
San Pedro de Macoris 1,013,653,719.00
Bonao 99,081,000.00
Barahona 1,305,296,000.00
LaVega 492,140,414.00
Moca 179,844,933.00
Higuey 6,903,000.00
LaArmeria 100,914,172.00
San Fco. de Macoris 62,755,450.00
Los Alcarrizos 143,822,687.00
Cotui 13,091,423.00
Santiago-Licey 22,000,000.00
Hato Mayor 20,068,625.00
Santiago-Norte 32,800,001.00
Gurabo 33,115,348.00
Zofima 3,500,000.00
Global 71,000,000.00
Parque Exp. Haina 7,722,000.00
Zonas Francas Especiales 831,951,817.80
Total General 8,690,036,825.48
11
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Cuadro No. 8

INVERSION EN ZONAS FRANCAS POR REGION

(RD$)

1996
Distrito Nacional 1,474,395,937.00
Norte 2,207,172,956.35
Este 2,083,091,858.50
Sur 2,768,347,073.63
Sur oeste 2,650,000.00
Nor oeste 154,379,000.00
Total General 8,690,036,825.48

La region Sur presenta la mayor inversion, a pesar de tener e menor nimero de
empresas. Esto se debe a que dentro de |os parques de esta region se encuentran Itabo y
Barahona, los cuales cuentan con empresas con grandes inversiones. En e caso de
Itabo, esto se debe a la presencia de compafiias de electronica, subsidiarias de
importantes empresas norteamericanas, asi como de productos médicos, tales como
Westinghouse, Baxter, Johnson & Johnson, Eli Lilly, entre otras. En la actualidad, el
monto de |as exportaciones de este parque es la mayor del sector.

En € caso de la Zona Franca de Barahona, este parque cuenta con una de las mayores
empresas del sector, correspondiente al &reatextil. La misma cuenta con siete (7) naves
industriales.

A laregion Sur le sigue en monto de inversion, el norte, que es donde se concentra el
mayor nimero de empresas. Sin embargo, la actividad predominante en estaregion esla
confeccion de ropa, actividad que es mas intensiva en mano de obra. De las 163
empresas ubicadas en el norte, 121 corresponden a la actividad textil, es decir, €l 74%
del total.

12

Informe Zonas Francas 1996 Dpto. Estadisticas



Cuadro No.9

EMPRESASDE ZONASFRANCAS POR ACTIVIDAD POR PARQUES
1996

1. ZonaFranca San Isidro
Textiles
Joyeria
Productos M édicos
Calzados
Servicios
Servicios Informéticos
Electrénica
Plastico
Telecomunicaciones
Eléctricos
Total Empresas
2.Zona Franca Puerto Plata
Textiles
Articulos de Pi€l
Joyeria
Total de Empresas
3.Parque Industrial Itabo
Electrénica
Productos M édicos
Eléctricos
Telecomunicaciones
Productos Farmacéuticos
Textil
Servicios Informéticos
Esponjas
Total Empresas
4.7ona FrancalLas Américas
Distribucion (Servicios)
Joyeria
Productos Médicos
Productos de Piel
Calzados
Eléctricos
Textiles
Bafieras
Equipajes
Electrénica
Servicios Informéticos
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(total 18 empresas)
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Cont. Cuadro No. 9

5.Zona Franca Santiago

Textile 49
Tabaco 8
Articulos de Pi€l 4
Calzados 4
Otras 3
Total de Empresas 68
6.Zona FrancalLa Romanal

Textiles 16
Electrénica 2
Pinceles 1
Productos M édicos 1
Tabaco 1
Total de Empresas 21
7.Zona FrancaLa Romana ll

Textiles 7
Metalmecanica 1
Calzados 1
Productos M édicos 1
Total de Empresas 10
8.Zona FrancaVillaMella

Textil 1
Total Empresas 1
9.Zona Franca Bani

Textiles 10
Muebles 1
Productos de Piel 1
Productos Deportivos 1
Total de Empresas 13
10.Zona Franca Chem Tec Ent.

Textiles 2
Tabaco 1
Joyeria 2
Caas 1
Plasticos 1
Equipaje 1
Total de Empresas 8
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Cont. Cuadro No. 9

PARQUES/ACTIVIDAD NO. EMPRESAS

11.Zona Franca Hainamosa

Textiles 13
Accesorios para el Pelo 1
Joyeria 1
Total de Empresas 15
12.Zona Franca Nigua

Textiles 4
Distribucion (Servicios) 1
Plésticos 1
Caas 1
Electronica 1
Joyeria 1
Total de Empresas 9
13.Zona Franca Villa Altagracia

Textiles 3
Total de Empresas 3
14.Zona Franca Esperanza

Textiles 10
Total de Empresas 10
15.Zona Franca Peder nales

Procesamiento de mariscos 1
Total de Empresas 1
16.Zona Franca San Pedro de Macoris

Textiles 41
Calzados 6
Joyas 4
Alfareria 1
Equipajes 1
Productos M édicos 2
Electronica 2
Papeleria 1
Total de Empresas 58
17.Zona Franca Bonao

Textiles 8
Caas 1
Total Empresas 9
18.Zona Franca Barahona

Textiles 3
Total de Empresas 3
19.Zona FrancalaVega

Textiles 26
Calzados 2
Electronica 1

15
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Cont. Cuadro No. 9

PARQUES/ACTIVIDAD NO. EMPRESAS

20.Zona Franca Moca

Textiles 10
Articulos Deportivos 1
Tabaco 2
Total de Empresas 13
21.Zona Franca Higuey

Textiles 3
Total de Empresas 3
22.Zona FrancalLaArmeria

Textiles 8
Piezas Vehiculos 1
Artesanias de madera 1
Calzados 1
Total de Empresas 11
23.Zona Franca San Pedro Macor is

Textiles 4
Fab. De Ron 1
Total de Empresas 5
24.Zona Franca Los Alcarrizos

Textiles 11
Vitrales 1
Distribucion (Servicios) 1
Articulos Deportivos 1
Metales 1
Electrénica 1
Joyeria 1
Articulos de Pi€l 1
Total de Empresas 18
25.Zona Franca Cotui

Textiles 4
Total de Empresas 4
26.Zona Franca Santiago-L icey

Tabaco 2
Calzados 1
Total de Empresa 3
27.Zona Franca Hato Mayor

Textil 1
Calzados 1
Total de Empresas 2
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Cont. Cuadro No. 9

28. Zona Franca Santiago-Norte

Textil 3
Calzados 1
Cigarros 3
Total de Empresas 7
29.Zona Franca Mao

Textil 1
Total de Empresas 1
30.Zona Franca Global

Textil 3
Total de Empresas 3
31.Parque Exportacion de Haina

Textil 1
Total de Empresas 1
32.Zona Franca Gurabo

Textiles 3
Servicios 1
Total de Empresas 4
ZONAS FRANCASESPECIALES

1.Santiago:

Textiles 7
Lavanderia 1
Calzados 1
Pieles 2
Total 11
2.Santo Domingo:

Textiles 9
Telecomunicaciones 1
Total de Empresas 10
3.San Cristobal:

Agroindustria 2
Textiles 1
Total de Empresas 3
4L aVega

Agroindustria 1
Total de Empresas 1
5.La Romana:

Proc. Embutidos 1
Total de Empresas 1
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Cuadro No.10

EMPRESASDE ZONASFRANCAS POR ACTIVIDAD

1996
ACTIVIDADES NO. EMPRESAS PORCENTAJES
Textiles 284 65.4
Cdzados 21 4.8
Joyeria 19 44
Electronica 17 39
Tabaco 17 3.9
Productos M édicos 12 2.8
Productos Eléctricos 11 25
Articulos de Pidl 10 2.3
Telecomunicaciones 7 1.6
Servicios 6 1.4
Servicios Informéticos 3 0.7
Equipages 3 0.7
Articulos Deportivos 3 0.7
Cajas de Cartdn 3 0.7
Plasticos 3 0.7
Agroindustria 3 0.7
M etal mecanica 2 0.5
Prod. Farmacedticos 1 0.2
Otros 9 2.0
Total 434 100

Durante € 1996 la actividad que mostré un mayor dinamismo fue la de procesamiento
de tabaco, habiéndose instalado nuevas empresas correspondiente a este sector en
diferentes parques de zonas francas, especialmente en la zona norte del pais. En el 1996
fueron aprobadas ocho (8) nuevas empresas para dedicarse a esta actividad y en la
actualidad siguen llegando solicitudes de nuevas empresas para la misma. Este
crecimiento en la instalacion de empresas para la elaboracion de cigarros, se debe
principalmente a aumento en la demanda de estos por parte de algunos paises,
especia mente los Estados Unidos.

En relacién a los textiles, a concluir € afio 1996, se registraron once (11) empresas
menos que en el 1995 y 10 empresas aprobadas menos que en 1995. EI movimiento en
el sector textil estuvo caracterizado por cierta inestabilidad en las operaciones de
muchas empresas, las cuales estuvieron cerradas durante diferentes periodos del afio y
luego reiniciaban cuando recibian contratos de trabgjo. Sin embargo, iniciaron
operaciones muchas nuevas empresas en ese afo, encontrandose dentro de éstas,
empresas textiles dedicadas a actividades diferentes a clésico ensamblaje de prendas de
vestir. Otro aspecto importante es e hecho de que en el 1996 las exportaciones de
categorias textiles sujetas a cuotas mostraron un crecimiento de alrededor de 10% en su
valor. Esto se debe basicamente a cierta recuperacion experimentada en el sector, en la
segunda mitad del afio.
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Sin embargo, el sector textil sigue siendo predominante dentro de las zonas francas,
constituyéndose el 65% del sector y generando €l 65.5% de empleos.

Los sectores de Electrénica, Calzados y Procesamiento de Tabaco, siguen siendo las
actividades de mayor estabilidad y las menos afectadas por los cambios externos, a
pesar de que algunas empresas de calzados experimentaron un descenso en su actividad,
sin embargo, no se registra el cierre de ninguna de ellas. Por € contrario, ya algunas
empiezan a mostrar sefial es de recuperacion.

Cuadro No. 11

EMPRESAS DE ZONAS FRANCAS POR ORIGEN DEL CAPITAL

1995-1996
Pais No. Empresas
1995 % 1996 %

Estados Unidos 215 45.8 207 47.7
Republica Dom. 136 28.9 124 28.6
Coreadel Sur 34 7.2 29 6.7
Taiwan 11 2.3 6 14
Italia 6 14 5 11
Otros 67 14.3 63 14.5
Totales 469 434 100

V. ASPECTOSLABORALES

En e 1996, la reduccion en € nimero de empleos generados para € sector de zonas
francas fue de sdlo un 0.5%, a pesar de haber sido este un afio de celebracion de
elecciones nacionales. Como dijéramos anteriormente, en los primeros meses del 1996
la actividad en €l sector se vié afectada por a reduccién de contratos para muchas
empresas textiles, sin embargo, éstas mostraron cierta recuperacion en los Ultimos
meses de dicho afio.

Por otra parte, las empresas textiles contindan introduciendo nuevas técnicas de
produccion, con lo cual se ven en la necesidad de reducir su personal. Entre los métodos
de produccién mayormente utilizados por las empresas textiles, esta e Sistema
Modular, e cual se viene implementando desde el afio 1994.

Como en afios anteriores, el mayor nimero de empleados se encuentra en las empresas
ubicadas en la region norte del paisy se espera que esa tendencia siga prevaleciendo en
los préximos afios debido a crecimiento de los parques existentes en esa region y a
establecimiento de nuevos parques. A pesar de que las empresas de zonas francas se
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vieron un tanto afectadas por algunos factores en el 1996, en la zonanorte, € nimero de
empleados se incrementd en un 12% en relacion con € afio 1995. En € este, e nUmero
de empleados se redujo en 0.9% en relacién a afio anterior, esto a pesar del cierre de
agunas empresas, especialmente en la Zona Franca de San Pedro de Macoris. Pero
mientras algunas estuvieron paradas en sus operaciones, otras se expandieron, de ahi
que labaja en e nimero de empleos no fue significativa

El Distrito Nacional, experimenté la mayor baja en el nimero de empleos, debido al
descenso de actividad en algunos parques, como en € caso de la Zona Franca de
Hainamosa que al finalizar el 1995 tenia un total de 9,120 empleados. Sin embargo,
para el 1996, solo habian 3,080 empleados, |0 que significa una reduccion de un 66%.
En las zonas francas especiaes del Distrito Nacional también descendié €l nimero de
empresas y empleos.

La baja experimentada por el nimero de empleos en el 1996, con relacion al 1995 fue
menor que la experimentada en 1995 con relacion al 1994. Se espera que el sector siga
mostrando |a recuperacion experimentada en los Ultimos meses del 1996, debido a que
algunas actividades muestran tendencia a continuar en crecimiento como es €l caso de
manufactura de tabacos, electronicay calzados.

Por otra parte, en los Ultimos meses de 1996 aument6 considerablemente e interés de
inversionistas extranjeros parainstalarse en las zonas francas del pais, asi como la oferta
de contratos para las empresas establecidas. Estas ofertas aumentaron
considerablemente a partir de agosto de 1996, especialmente en productos tales como
camisetas, cigarros y calzados, entre otros.
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Cuadro No.12

NUMERO DE EMPLEADOS POR PARQUES

1996

MASCULINOS

FEMENINOS

Parques Obreros Tecn. Adm. Obreros Tecn. Adm. Total
San Isidro 2,026 518 101 2,958 719 136 6,458
Puerto Plata 1,045 144 14 2,111 72 39 3,425
[tabo 2,631 243 327 4969 124 209 8,503
LasAméricas 1,866 202 117 3,086 77 158 5,506
Santiago |, 11 15,546 1,299 434 16,352 422 548 34,601
LaRomanal 4312 654 151 8,503 399 161 14,180
LaRomanall 728 391 20 1,430 137 30 2,736
VillaMella 197 171 69 5037 230 129 5,833
Bani 1,007 86 37 2,476 95 29 3,730
Chem Tec Ent. 848 123 96 751 128 31 1,977
Hainamosa 1,052 425 53 1,374 130 46 3,080
Nigua 390 26 206 832 16 59 1,529
Villa Altagracia 530 41 32 2,907 24 10 3,544
Esperanza 1,762 124 33 1,810 65 35 3,829
Pedernales 20 - 1 29 - 1 51
San Pedro Macoris 7,695 876 319 11241 558 313 21,002
Bonao 1,298 79 25 2,220 102 40 3,764
Barahona 915 150 46 779 25 22 1,937
LaVega 4545 315 106 3,931 89 121 9,107
Moca 2,474 158 82 3,482 85 87 6,368
Higuey 477 50 6 1,074 56 26 1,689
LaArmeria 796 87 28 1,652 22 38 2,623
San Fco. Macoris 535 45 8 791 6 12 1,397
LosAlcarrizos 1549 139 62 1,689 16 54 3,509
Cotui 71 5 9 166 1 2 254
Santiago-L icey 146 19 4 63 2 8 242
Hato Mayor 545 25 5 362 5 8 950
Santiago-Norte 779 34 20 547 12 22 1,414
Gurabo 519 8 58 482 6 35 1,108
Zofima 34 3 4 90 1 3 135
Global 223 39 7 1,041 3 4 1,317
Parque Exp. Haina 112 32 1 161 4 3 313
Z.F.E. Santo Dgo. 812 127 59 1,495 44 59 2,596
Z.F.E. Santiago 2,638 119 53 2,357 16 40 5,223
Z.F.E.LaRomana 150 12 3 15 3 2 185
Z.F.E. San Crist. 45 12 8 408 27 7 507
Z.F.E.LaVega 8 - - 9 - - 17
Totales 60,326 6,781 2,604 88,680 3,721 2,527 164,639
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Cuadro No.13

NUMERO DE EMPLEADOS POR SEXO

1996
FEMENINOS MASCULINOS TOTAL
Emp. No calificados 88,680 60,326 149,006
Técnicos 3,721 6,781 10,502
Administrativos 2,527 2,604 5,131
Total 94,928 69,711 164,639

Del total de empleados de las zonas francas, € 57.6% corresponde a personal femenino,
mientras el restante 42.4% corresponde a persona masculino. El porcentaje de personal
femenino no calificado es de un 53.8% del total de empleados, mientras que €
masculino es de 36.6%. Sin embargo, en & persona calificado y administrativo, €
nimero de hombres supera el de mujeres. Como siempre la industria textil es la mayor
empleadora de persona femenino , por lo que, siendo esta la actividad principal dentro
de las zonas francas, €l nimero de mujeres supera € de hombres, tendencia que se
mantiene desde losinicios del sector.

Cuadro No. 14

NUMERO DE EMPLEADOS POR ZONA GEOGRAFICA

1996
Zona Geogréafica Masculinos Femeninos Total
Norte 32,642 34,278 66,920
Este 17,486 25,233 42,719
Distrito Nacional 9,814 18,485 28,299
Sur 7,788 14,898 22,686
Noroeste 1,960 2,004 3,964
Suroeste 21 30 51
Totales 69,711 94,928 164,639
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Cuadro No. 15

NUMERO DE EMPLEADOSPOR TIPO DE PARQUES
1996

NO. EMPLEADOS PORCENTAJES
Parques Mixtos 60,024 36%
Parques Privados 58,061 35%

Parques Mixtos 38,026 23%
Z.F. Especiales 8,528 5%
TOTAL 164,639 100

Cuadro No. 16

EMPLEADOS DE ZONAS FRANCASPOR ACTIVIDAD

1996
ACTIVIDADES

107,867 65.5%
10,721 6.5%
8,733 5.3
6,650 4.0
4,482 2.7
4,077 2.5
2,852 17
2,523 15
2,419 15
14,315 8.7

164,639 100

* Incluye articulos deportivos, productos farmacéuticos, metalmecénica, plésticos,
agroindustria, muebles, etc.
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Cuadro No. 17

EMPRESASDE ZONASFRANCAS CON COMEDOR Y DISPENSARIO
MEDICO PARA LOSEMPLEADOS

1996
PARQUE TOTAL NO. EMPRESAS| EMPRESAS CON
EMPRESAS - CON COMEDOR DISPENSARIO
San Isidro 27 19 13
Puerto Plata 8 6 6
|tabo 22 19 15
LasAméricas 18 18 13
Santiago I, |1 68 46 30
LaRomanal 21 20 12
LaRomanall 10 8 4
VillaMella 1 1 1
Bani 13 2 6
Chem Tec Ent. 8 8 3
Hainamosa 15 8 4
Nigua 9 7 4
Villa Altagracia 3 1 1
Esperanza 10 7 6
Pedernales 1 - -
San Pedro Macoris 58 43 29
Bonao 9 8 4
Barahona 3 1 2
LaVega 29 23 7
M oca 13 12 6
Higuey 3 £ 2
LaArmeria 11 3 5
San Fco. Macoris 5 3 -
LosAlcarrizos 18 17 7
Cotui 4 - -
Santiago-L icey 3 1 1
Hato Mayor 2 1 -
Pisano 7 5 1
Gurabo 4 2 2
Zofima 1 - -
Global 3 - -
Parque Exp. Haina 1 - -
Z.F.E. Santo Dgo. 10 6 4
Z.F.E. Santiago 12 7 5
Z.F.E. San Crist. 2 2 1
Z.F.E.LaVega 1 - -
Z.F.E. LaRomana 1 - -
Totales 434 307 194
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Cuadro No. 18

SALARIO PROMEDIO SEMANAL EN LOSPARQUES DE ZONASFRANCAS

1996
Salarios para personal Salarios para personal

no calificado calificado
San Isidro 541.00 1,486.39
Puerto Plata 521.37 1,262.50
Itabo 782.42 2,025.45
LasAméricas 629.98 1,606.51
Santiago I, I1 562.23 1,280.45
La Romanal 505.77 1,384.40
LaRomanall 517.87 1,222.50
VillaMéella 530.00 1,846.00
Bani 499.66 964.03
Chem Tec Ent. 448.12 958.33
Hainamosa 461.40 1,271.44
Nigua 423.66 1,325.37
Villa Altagracia 480.00 950.00
Esperanza 659.66 1,914.28
Pedernales 388.00 -
San Pedro de Macoris 530.32 1,498.85
Bonao 545.22 629.66
Barahona 656.23 1,450.00
LaVega 541.45 1,266.25
Moca 500.00 1,125.00
Higuey 466.00 958.33
LaArmeria 450.80 1,086.90
San Fco. de Macoris 409.00 1,066.66
LosAlcarrizos 517.24 1,612.21
Cotui 407.50 850.00
Santiago-Licey 600.00 1,300.00
Hato Mayor 544.00 550.00
Santiago-Norte 591.47 1,262.50
Gurabo 579.33 1,108.33
Zofima 500.00 550.00
Parque Exp. Haina 950.00 1,900.00
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Cuadro No. 19

EVOLUCION DEL SALARIO MINIMO EN ZONAS FRANCAS

1992-1996

ANOS SALARIO MINIMO SEMANAL
(RD$)

1992 293.00

1993 293.00

1994 323.07

1995 387.69

1996 387.69

Como hemos sefiadlado en ocasiones anteriores, las empresas de zonas francas
generalmente pagan un porcentgje por encima del salario minimo a su personal. De
manera que solo e personal nuevo devenga € sueldo minimo, puesto que las empresas
tienen diferentes incentivos a la produccién . El siguiente cuadro nos muestra como ha
ido evolucionando el salario pagado por las empresas de zonas francas, a su personal.

Cuadro No. 20

SALARIO PROMEDIO SEMANAL PAGADO POR LASEMPRESASDE
ZONASFRANCASINCLUYENDO INCENTIVOS

1993-1996
(RD$)
ANOS SALARIOS
TECNICOS OBREROS
1993 648.19 297.16
1994 807.69 576.92
1995 1,095.89 496.74*
1996 1,257.00 539.96

En e 1995, e sueldo promedio semana de los obreros fue menor que en € 1994,
debido a que este ultimo fue un afio mejor en & desenvolvimiento del sector, y hay que
recordar que los incentivos a persona se establecen de acuerdo a nivel de operaciones
de laempresa. Ademaés, el 1995 ha sido uno de los afios més negativos para el desarrollo
de las zonas francas, desde que empez6 el crecimiento de éstas, en el 1985.
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Cuadro No. 21

PARQUES DE ZONAS FRANCAS QUE RECIBIERON ENTRENAMIENTO

DEL INFOTEP EN 1996

PARQUES TOTAL EMPRESAS EMPRESAS ENTRENADAS
San Isidro 27 17
Puerto Plata 8 5
Itabo 22 17
Las Américas 18 13
Santiago |, |1 68 51
LaRomanal 21 19
LaRomanall 10 7
VillaMella 1 1
Bani 13 10
Chem Tec Ent. 8 6
Hainamosa 15 5
Nigua 9 6
VillaAltagracia 3 2
Esperanza 10 9
Pedernales 1 -
San Pedro de Macoris 58 40
Bonao 9 6
Barahona 3 3
LaVega 29 24
Moca 13 9
Higuey 3 3
LaArmeria 11 10
San Fco. de Macoris 5 -
Los Alcarrizos 18 11
Cotui 4 -
Santiago-Licey 3 2
Hato Mayor 2 2
Santiago-Norte 7 4
Gurabo 4 2
Zofima 1 -
Global 3 -
Parque Exp. Haina 1 -
Z.F. Especiales 26 12
Totales 434 296
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Cuadro No. 22
PRINCIPALESAREASEN LASQUE EL INFOTEP OFRECIO

ENTRENAMIENTO EN EL SECTOR DE ZONASFRANCAS
1996

AREASDE ENTRENAMIENTO NO. DE EMPRESAS

Supervision 99
Calidad 70
Computos 60
M ecanica 29
Produccion 51
Mantenimiento 7
Gerencia 9
Servicio al cliente 2
Seguridad Industrial eHigiene 3
Liderazgo 2
Inglés 1

Cuadro No. 23

AREASEN LASCUALESLASEMPRESASDE ZONASFRANCAS
CONSIDERAN QUE MEJORARON EN EL 1996

AREAS NUMERO DE EMPRESAS
Aumento de la Produccion 89
Capacitacion del Personal 85
Calidad del Producto 75
Técnicas de Produccion 18
Ampliacion de mercados 15
Nuevos Equipos 14
Expansion de la Planta 07
Se Mantuvieron Estables 22
Otras Areas 23
Ninguna Area 28
No contestaron 58

De acuerdo con € cuadro anterior, 326 empresas de zonas francas, es decir un 75% del
total, experimentaron mejoria en sus operaciones en diferentes éreas.
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Cuadro No.24

NUMERO DE MAQUINASDE LASEMPRESASTEXTILES

1996
PARQUE DE COSER OTRAS TOTAL
San Isidro 1,397 1,007 2,404
Puerto Plata 1,569 523 2,092
Itabo 40 1,129 1,169
Las Américas 1,905 663 2,568
Santiago I, Il 17,066 3,379 20,445
LaRomanall 7,484 1,003 8,487
LaRomanall 1,642 515 2,157
VillaMella 1,000 4,500 5,500
Bani 3,127 441 3,568
Chem Tec Ent. 620 6 626
Hainamosa 1,428 664 2,092
Nigua 143 143 286
VillaAltagracia 1,541 273 1,814
Esperanza 2,030 1,483 3,513
San Pedro de Macoris 14,910 2,237 17,147
Bonao 2,111 471 2,582
Barahona 594 76 670
LaVega 4,677 1,395 6,072
Moca 2,409 527 2,936
Higuey 1,350 36 1,386
LaArmeria 1,386 783 2,169
San Fco.Macoris 1,017 117 1,134
Los Alcarrizos 1,395 584 1,979
Cotui 121 29 150
Santiago-Norte 174 87 261
Gurabo 364 10 374
Zofima 255 5 260
Parque Exp. Haina 225 15 240
Z.F. Especiales 4,191 2,047 6,238
Totales 76,171 24,148 100,319
29
Informe Zonas Francas 1996 Dpto. Estadisticas




Cuadro No. 25

GASTOSPROMEDIOSMENSUALESDE LASEMPRESAS POR CONCEPTO
DE SERVICIOSDE AGUA Y ENERGIA ELECTRICAS

1996
(RD$)
PARQUES SERVICIO AGUA ENERGIA ELECTRICA
San lsidro 22,575.00 1,383,590.00
Puerto Plata 2,755.00 165,000.00
| tabo 111,863.57 2,903,851.27
Las Américas 32,178.00 1,302,003.00
Santiago 440,926.00 4,433,266.40
La Romanall 129,329.00 1,968,354.81
LaRomanall 18,920.55 385,557.15
VillaMella 5,000.00 450,000.00
Bani 14,650.00 196,944.00
Chem Tec Ent., Inc. 4,995.00 439,500.00
Hainamosa 29,695.00 300,000.00
Nigua 5,500.30 277,000.00
Villa Altagracia 8,500.00 260,500.00
Esperanza 34,000.00 584,855.97
San Pedro de Macoris 64,468.16 2,600,500.68
Bonao 2,500.00 430,500.00
Barahona 15,150.00 210,000.00
La Vega 40,664.19 1,163,205.19
Moca - 955,043.35
Higuey 3,180.00 110,000.00
LaArmeria 8,800.00 304,159.00
San Fco. de Macoris 6,400.00 83,500.00
Los Alcarrizos 21,550.00 633,750.00
Cotui 420.00 -
Santiago-Licey 3,000.00 55,000.00
Santiago-Norte 23,600.00 178,800.00
Gurabo 6,725.00 224,000.00
Zofima 385.00 8,000.00
Parque Exp. Haina - 32,000.00
Z.F. Especiales 78,255.00 1,350,827.00
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Cuadro No. 26

EMPRESASDE ZONAS FRANCAS APROBADASEN EL 1996 POR EL CNZFE

ACTIVIDAD EMPRESAS EMPLEOS INVERSION DI AVARSTANS

Manufactura Textil 20 7,096 466,161,229.50| 266,009,484.00
Manufactura Tabaco 8 1,329 100,081,402.42| 82,049,619.68
Joyeria 3 532 39,624,630.60| 18,834,890.00
Produccion de Peliculas 1 64 -| 10,400,000.00
Productos Médicos 1 79 11,391,178.00 3,463,162.00
Cajas paracigarrillos 1 31 19,433,738.60 3,348,600.62
Almacenaje p/tabaco 1 11 491,525.00 519,060.00
Lavado prendas vestir 1 50 13,109,167.89| 12,870,000.00
Telemercadeo turistico 1 48 7,180,584.84| 19,630,611.00
Productos Quimicos 1 199 59,900,000.80| 27,355,808.00
Telecomunicaciones 2 237 44,201,303.82| 28,110,058.63
Fabricacién de cajas 1 31 7,750,901.10 3,441,542.61
Servicios (venta equipos) 1 15 2,273,680.00 1,230,000.00
Fabricacion de calzados 1 570 58,988,400.00| 23,904,400.00
Totales 43 10,292 830,587,742.57 | 501,167,236.54

Cuadro No.27

PARQUESDE ZONAS FRANCAS APROBADOSEN EL 1996 CON EMPLEQOS,
INVERSION TOTAL Y DIVISASA SER GENERADAS.

NOMBRE PARQUE EMPLEQOS INVERSION DIVISAS (RD$)
TOTAL

Parque Industrial 2,009 39,509,330.00 869,701.00

Estancia Nueva

Zona Franca Industrial 4,241 20,827,856.00 1,851,568.80

Villa Gonzéalez

Corporaciéon Parque 6,000 76,686,962.90 9,138,714.00

Industrial del Caribe

Zona Franca Macoris, 4,220 129,818,584.00 7,077,104.00

SA.

Totales 16,470 266,842,732.90 18,937,087.80
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Cuadro No. 28

EXPORTACIONESY DIVISAS GENERADAS POR LASZONAS FRANCAS
DE EXPORTACION
1980-1996
(En Millones de US$)

ANOS EXPORTACIONES DIVISAS GENERADAS
(Valor FOB)

1980 117.1 445
1981 128.2 57.6
1982 155.1 61.1
1983 181.2 63.7
1984 195.7 575
1985 2147 477
1986 246.2 825
1987 332.3 98.0
1988 519.9 129.8
1989 735.3 191.3
1990 850.1 196.1
1991 1,052.8 249.9
1992 1,194.2 305.7
1993 1,251.2 401.0
1994 1,416.9 441.4
1995 1,764.7 509.0
1996 1,869.5* 520.0**

Fuentes: Centro Dominicano de Promocion de Exportacioness
Banco Central de la Republica Dominicana.

* Cifraproyectada
** Cifrapreliminar
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V. PERSPECTIVASDE LASZONASFRANCASPARA EL 1997.

El 1997 se perfila como un afio bueno para € desenvolvimiento del sector de Zonas
Francas. Dicho sector, que habia experimentado un continuo crecimiento desde € afio
1995, y que ha alcanzado los mayores niveles de nimero de empresas y creacion de
empleos en el periodo 1990-1994, a partir de 1995 se ha visto afectado por una serie de
factores de orden internacional, especiamente por la implementacion del Tratado de
Libre Comercio de Norteamérica, (TLC) o NAFTA, e cual ha desviado inversiones del
sector hacia México para aprovechar las ventajas derivadas del mismo.

Sin embargo, el sector , especiamente a partir de 1995, ha tomado conciencia de la
necesidad de buscar aternativas y de adecuarse a los cambios sucedidos en € ambito
internacional, y para afrontar las consecuencias derivadas de los mismos. En este
sentido, se puede decir que el empresariado de zonas francas, ha empezado a reaccionar
positivamente y allevar a cabo acciones paraimpedir el desplazamiento de la Republica
Dominicana como lider de Centro Américay El Caribe en el desarrollo de las zonas
francas.

Las principal es acciones que han surgido como consecuencia de esta toma de conciencia
del sector, se pueden resumir en |os siguientes puntos:

Actualizacion de las empresas en |0s nuevos procesos tecnol dgicos.

Introduccion de nuevas técnicas de mercadeo de los productos, asi como incremento
de lainversion dedicada a este aspecto.

Capacitacion cadavez mayor del personal empleado en |as zonas francas.

Mayores esfuerzos de las empresas para adaptarse a las nuevas tendencias del
mercado internacional, en cuanto a la reduccién del tiempo de produccién, de
transporte y de entrega de las mercancias, aunque todavia falta mucho por hacer en
el pais en ese aspecto.

De continuar el sector desarrollando estos factores mencionados anteriormente, este
podria ser un afio de recuperacion notable para las zonas francas. Otros factores que
hacen pensar que asi ocurrird, son los siguientes:

Existe casi la seguridad de que € 1997 sera €l afio decisivo en la aprobacién de la
Paridad con NAFTA, para los paises de Centroamérica y €l Caribe, y de no
aprobarse dicho proyecto, por lo menos alguna otra legislacion alternativa, que
favorezca a nuestraregion en ese aspecto.

Los esfuerzos por parte del gobierno tendentes a facilitar los tramites relacionados
con la importacion y exportacion de mercancias, por gjemplo, la eliminacién de la
factura consular y su sustitucion por un sello. Por otro lado, la adopcién de medidas
quetienden ahacer mas competitivo el pais en materia de exportacion.
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La tendencia de la industria textil a diversificarse, lo cua haria més facil la
integracion vertical de la misma. Esta integracion vertica eliminaria una de las
desventajas que tiene la Republica Dominicana frente a México, en lo referente al
cumplimiento de los programas de entrega rapida.

Aumento del interés por parte de los inversionistas extranjeros, para invertir en €l
sector de zonas francas de la Republica Dominicana. Este aumento fue notable en
los ultimos meses del 1996, por lo cua se espera que la tendencia continte en €l
1997. Es importante sefidar que €l interés de los inversionistas ha estado orientado
a otras area diferentes de la textil, lo cual, de redizarse dichas inversiones
aseguraria una mayor estabilidad en los niveles de empleos creados. En ese sentido,
vemos que en el 1996, se aprobaron ocho (8) nuevas empresas de procesamiento de
tabaco y actualmente se encuentran en proceso de aprobacion en las oficinas del
Consgjo varias solicitudes para esta actividad. Esto sin contar la gran demanda de
cigarros elaborados en las zonas francas, que ha experimentado € sector en los
Gltimos meses.

Aumento de las demandas internacionales de productos elaborados en las zonas
francas, especiamente por parte de clientes estadounidenses, lo cua se atribuye a
las perspectivas de una mejoria en la economia de ese pais.

Inicio de un programa de promocion de inversiones europeas que coordina €l
Consegjo Nacional de Zonas Francas y que cuenta con la participacion de la
Corporacion de Fomento Industrial, el Centro Dominicano de Promocién de
Exportaciones (CEDOPEX) y la Oficina de Lomé |V. Este programa esté orientado
a captar inversionistas que desconocen la existencia de |os beneficios que nos otorga
el Acuerdo de Lomé, y asi contribuir a la diversificacién de los mercados y del
origen del capital parael sector de zonas francas.
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Gréfico No.1
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Gréfico No. 2

NUMERO DE PARQUES DE ZONAS FRANCAS
POR TIPO DE ADMINISTRACION
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Gréfico No. 3
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Gréfico No. 4
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DEL CAPITAL
1996
250 ¢
200
No. 150
Empresas 100
50,
-y 5§ 3 g £ 8
§5 3£ 83 s = 6
g€ 8
T8
38

Informe Zonas Francas 1996 Dpto. Estadisticas



GraficoNo. 5

EMPRESAS DE ZONAS FRANCASPOR TIPO DE
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